
HET MOET WEL WERKEN: MAAR HOE DAN?



Wat? Hoe?

Overeenkomsten en verschillen

Inhoud en voortgang Aanpak en verbetering



Wie deden er mee?

106 ORGANISATIES: BREED 20 ORGANISATIES: DIEP

Beleidsscan

Medewerkersscan

Plan van aanpak

Voortgangsrapportage

ALLEBEI: 
10 ORGANISATIES



Van klein tot heel groot
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Welke sectoren?

(SEMI) PUBLIEK 
58%

PRIVAAT 
41%

BRANCHE/BELANGEN
1%

(SEMI) PUBLIEK
75%

PRIVAAT 
25%



OrganisatiesDoelstellingen

Waar richt men zich op?

UITSTROOM - 12%

DOORSTROOM - 25%

INSTROOM - 63%

UITSTROOM - 20%

DOORSTROOM - 40%

INCLUSIE - 100%

INSTROOM - 85%



The employee journey

INSTROOM

INCLUSIE
DOORSTROOM

UITSTROOM54%

100%

50%

52%
36%

20%



Hoe inclusief is het werkklimaat?

DIVERSITEIT 
36%

INCLUSIE 
20%

DIVERSITEIT 
EN INCLUSIE 

44%

Ambities Medewerkersscan Inclusiviteit

50%0% 60% 100%

59%

MEERDERHEID

56%

54%

54%

MINDERHEID

Benchmark beroepsbevolking



Goed op weg – en wat kan beter?

Zijn doelen behaald?

JA 
38%

GOED OP WEG 
41%

NEE 
5%

? 
16%

Zijn doelen SMART?
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29% 
SPECIFIEK

60% 
ACCEPTABEL

23%
MEETBAAR 

23%
TIJD

55%
REALISTISCH



Beleid en impact ervan

Diversiteitsdimensies in het beleid Anders voelen van werknemers

Geen

Leeftijd

Seksuele oriëntatie

Gender

Arbeidsbeperking

Etnisch-culturele achtergrond

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Arbeidsbeperking

Gender

Seksuele oriëntatie

Leeftijd

Etnisch-culturele achtergrond

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Opleiding

Politiek

Religie

Werkervaring

Persoonlijkheid

0% 10% 20% 30% 40% 50%



Wat kun je doen en hoe pak je dat aan?

Workshops en trainingen Waar moet je op letten?

67% 64%

48%

PERSONEEL MANAGEMENT RECRUITERS EN SELECTEURS

25%

Op korte termijn kunnen
trainingen effectief zijn, 
maar op lange termijn is 
dit onduidelijk.

Trainingsprogramma’s
kunnen ook averechtse
effecten hebben. 

Anti-bias 
trainingsprogramma’s zijn
geen wondermiddel.




