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 - Voorlegger update Uitvoeringscommissie LLO
t.b.v. vergadering Raad d.d. 18-6-2026

Aanleiding: Zoals vastgelegd in het instellingsbesluit wordt de Raad periodiek van 
een update voorzien en geïnformeerd over de voortgang van de 
activiteiten van de Uitvoeringscommissie LLO.

Doel nu: Informeren van de Raad over de voortgang van de werkzaamheden 
en input ophalen voor het LLO activiteitenplan

Beslispunten: n.v.t.

Stand van zaken: In de presentatie voor de Raad wordt ingegaan op het belang van het 
onderwerp Leven Lang Ontwikkelen (LLO) voor de SER, en wordt een 
update gegeven over de voortgang van de werkzaamheden van de 
Uitvoeringscommissie LLO, die in 2025 is ingesteld. Na de presentatie 
is er de mogelijkheid ingeruimd voor de Raad om plenair aan de 
Uitvoeringscommissie haar reflecties mee te geven over dit thema.

De relevantie van leren & professionele ontwikkeling wordt door de 
SER al jarenlang onderschreven. Daarbij gaat het primair om de rol 
van het post initieel onderwijs dat niet alleen plaatsvindt in een 
formele setting maar juist een plek verdient als integraal onderdeel 
binnen de beroepspraktijk. 

Onder de noemer Leven Lang Ontwikkelen benadrukt de SER het 
belang van het ontwikkelen en het benutten van kennis, 
vaardigheden, talenten en competenties gedurende de hele loopbaan 
en leven. 

LLO draagt bij aan het aanpassingsvermogen van individuen, 
organisaties en de economie als geheel. En het vormt een belangrijke 
investering in duurzame inzetbaarheid en arbeidsproductiviteit. De 
urgentie om m.b.v. LLO de wendbaarheid en de arbeidsproductiviteit 
te versterken is de laatste jaren alleen maar toegenomen. Vandaar 
dat LLO hoog op de agenda van de SER staat en het DB-SER op 19 
juni ’25 heeft besloten om een uitvoeringscommissie LLO in te 
stellen. 

Deze commissie heeft als opdracht meegekregen: “het bevorderen 
van leven lang ontwikkelen door het activeren van relevante partijen 
op rijksoverheidsniveau, sociale partners, regionale stakeholders en 
middels het onderhouden van regionale netwerken en ondersteunen 
van arbeidsmarktinfrastructuur”.

Op 16 december 2025 heeft de eerste bijeenkomst van de commissie 
plaatsgevonden. In deze bijeenkomst is een 3-tal prioritaire thema’s 
vastgesteld, die zich nadrukkelijk verhouden tot de opdracht 
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formulering van de commissie: 
1.Versterken leercultuur LLO in organisaties
2.Versnellen van regionale en sectorale LLO-initiatieven
3.Verbinden van LLO-initiatieven voor een robuuste LLO-

infrastructuur via werkcentra

Deze thematische prioriteiten zijn vertaald naar concrete activiteiten. 
Tegelijkertijd is hierbij aan de leden van de commissie gevraagd zich 
aan de verschillende geïdentificeerde activiteiten te verbinden. De 
uitwerking hiervan, waarvoor nog aanvullende input opgehaald wordt 
bij de leden van de commissie, gaat leiden tot een activiteitenplan.

Met deze uitwerking wordt binnen de commissie inzichtelijk hoe de 
drie prioritaire thema’s via de voorgestelde activiteiten kunnen 
worden gerealiseerd. De planning is om dit activiteitenplan in de 
bijeenkomst van 30 juni vast te stellen en vervolgens te gebruiken 
om de voortgang van de werkzaamheden van de commissie te 
volgen.

Relatie met plannen kabinet:
Er is een nadrukkelijke link tussen de prioriteiten en activiteiten van 
de uitvoeringscommissie en de plannen van het nieuwe kabinet. 

Het meest duidelijk is die bij het voornemen van het kabinet om €100 
mln. te willen investeren in LLO door een nieuwe regeling vorm te 
willen geven voor “tekortsectoren en kansrijke beroepen” en toe te 
willen werken naar een stelsel van “individuele leerrechten”. 
Daarnaast heeft het kabinet de wens uitgesproken dat middelen van 
O&O fondsen breder en flexibeler ingezet zouden moeten kunnen 
worden. 

Tijdsplanning: De reflecties van de Raad worden meegenomen bij de volgende 
bijeenkomst van de Uitvoeringscommissie LLO, bij de beoogde 
vaststelling van het activiteitenplan voor de periode 2026-2027. In 
2027 volgt een volgende update over de werkzaamheden van de 
commissie.
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