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Voorwoord 
 

De transitie naar het nieuwe stelsel is een grote verandering voor sociale partners, 
pensioenfondsen en ook voor deelnemers. Sociale partners zijn in 2023 druk aan het 
onderhandelen geweest en diverse fondsen hebben een transitieplan gepubliceerd. Die 
voortvarendheid mag gewaardeerd worden, want het is een complexe opgave waarbij 
rekening gehouden moet worden met vele belangen en mogelijke omstandigheden.  
 
De Transitiecommissie Pensioen is er voor sociale partners die er samen niet (helemaal) 
uitkomen. Dit kan zijn omdat ze elkaar op heel veel punten al hebben gevonden, maar nog 
met een dilemma zitten of er nog wat meer open staat. Ook zijn beroepsverenigingen 
welkom inzake beroepspensioenfondsen. We verwachten dat partijen echt geprobeerd 
hebben er samen uit te komen.  
 
In 2023 heeft de commissie zich voorbereid op zaken, zowel inhoudelijk als qua 
werkprocessen en communicatie. En inmiddels heeft de commissie twee verzoeken tot 
bemiddeling ontvangen. Deze worden in 2024 inhoudelijk behandeld.  
Ik kan mij voorstellen dat naar de commissie stappen met een dilemma wat ongemakkelijk 
kan voelen. Toch is het verstandig dat bestuurders, als zij merken dat ze er samen niet 
uitkomen, zich tijdig melden bij de commissie en een verzoek doen om bemiddeling dan wel 
om bindend advies. De tijdlijnen zijn immers kort: als een pensioenfonds de regeling uitvoert 
kan tot juli 2024 alleen nog een verzoek gedaan worden voor een bindend advies; bij 
uitvoering door een verzekeraar of een Premie Pensioen Instelling (PPI) kan tot januari 2025 
een verzoek worden gedaan tot bemiddeling en tot januari 2026 voor bindend advies. 
 
Graag wens ik de sociale partners veel wijsheid én doortastendheid toe bij de transitie 
als gevolg van de Wet Toekomst Pensioen.  
 
Roos Vermeij 
Voorzitter Transitiecommissie Pensioen 
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Taak commissie 
 
De Transitiecommissie Pensioen heeft tot doel om ondersteuning te bieden aan sociale 
partners, dan wel werkgevers en werknemers, die nog geen overeenstemming kunnen 
bereiken over de nieuwe pensioenregeling of de weg daarnaar toe zoals vastgelegd in het 
transitieplan. Ook beroepsverenigingen die zijn aangesloten bij een beroepspensioenfonds 
zijn welkom.  
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Samenstelling commissie  
 
De Transitiecommissie Pensioen bestaat uit vijf leden en wordt voorgezeten door  
Roos Vermeij. De Sociaal-Economische Raad voert het secretariaat. 
 

 
De Transitiecommissie Pensioen. Van links naar rechts: Petra de Bruijn, Stef Vermeulen, Roos Vermeij, Evert Verhulp, 
Henriëtte de Lange. 
 
 
Roos Vermeij (Voorzitter) 
Roos Vermeij was tussen 2006 en 2017 Tweede Kamerlid en voerde onder andere het woord 
over sociale zekerheid en pensioenen. Zij werd daarna bestuurder bij pensioenfonds PME en 
was korte tijd wethouder economie en wijken in Rotterdam. Recent werd zij directeur van 
de LLO (“leven-lang-ontwikkelen”)- katalysator, een initiatief van het gehele onderwijsveld 
en het bedrijfsleven. 
 
Petra de Bruijn 
Petra de Bruijn heeft 20 jaar als P&O manager gewerkt bij diverse bedrijven in de recreatie 
en productieomgeving. Daarna is zij als Manager Sociaal Beleid gaan werken bij twee 
verschillende brancheorganisaties. Tot haar takenpakket behoorden de cao-
onderhandelingen, het sociaal fonds en het pensioenfonds. 
Sinds 2014 is zij als zelfstandig bestuurder werkzaam en verdeelt zij haar tijd tussen pensioen 
(als bestuurder, toezichthouder, visiteur) en cao-onderhandelingen voor de branches 
kinderopvang en sociaal werk. Petra de Bruijn heeft brede ervaring in de pensioensector op 
verschillende functies en diverse pensioenfondsen. 
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Henriëtte de Lange 
Henriëtte de Lange is jurist en was adviseur op het gebied van pensioenrecht en 
pensioencommunicatie (Pensioenkijker.nl). Vervolgens was ze ook actief in 
pensioengovernance als pensioenfondsbestuurder, toezichthouder en bestuurder VITP. 
Bovendien vervulde zij geruime tijd de rol van Ombudsman Pensioenen. Sinds medio 2023 is 
zij secretaris van het Juridisch loket. 
 
Evert Verhulp 
Evert Verhulp is sinds 2002 hoogleraar arbeidsrecht aan de Universiteit van Amsterdam en 
houdt zich bezig met arbeidsverhoudingen, zowel wetenschappelijk als praktisch. Hij was 10 
jaar kroonlid van de SER, is commissaris bij verschillende ondernemingen en publiceert 
regelmatig over de juridische normering van arbeidsverhoudingen. 
 
Stef Vermeulen 
Stef Vermeulen werkt al 16 jaar als actuaris en ALM-adviseur bij PGGM. Stef is de afgelopen 
jaren intensief betrokken geweest bij de voorbereiding op het nieuwe pensioenstelsel van 
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Hij is Actuaris AG en docent bij SPO, onder andere over de 
Wet Toekomst Pensioenen. In de Transitiecommissie brengt hij actuariële deskundigheid in. 
 
Het secretariaat van de commissie wordt gevoerd door Bart van Riel en Martijn Huijnen, 
beiden werkzaam bij de Sociaal-Economische Raad. 
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Financiële verantwoording 

Tweede halfjaar 2023 
Realisatie Begroting 
2e hj 2023 2e hj 2023 

Vaste kosten 18.468 68.667 

Variabele kosten 0 40.280 

Totaal 18.468 108.947 

Totaal inclusief 21% BTW 22.346 131.826 

Begroting 
De begroting is gebaseerd op de offerte van de SER die door het ministerie van SZW op  
30 juni 2023 is goedgekeurd. De uitgangspunten van de begroting waren een inzet van 
(beleids)medewerkers van de SER voor gemiddeld 24 uur per week (vaste kosten) en het 
uitwerken van twee casussen (variabele kosten). De SER brengt de secretariaatvoering 
achteraf gespecificeerd in rekening en berekent hierover omzetbelasting. 

Vaste kosten  
De verantwoorde kosten omvatten hoofdzakelijk het ontwikkelen van het reglement,  
werkprocessen, het onderhoud van de website en het voorbereiden op casussen. Omdat 
er in de verslagperiode nog geen casussen in behandeling zijn genomen is de inzet van  
SER-medewerkers beperkt geweest.  

Variabele kosten 
De variabele kosten hebben betrekking op het uitwerken van casussen en omvatten de  
inzet van beleidsmedewerkers, externe inhuur alsmede de kosten van hoorzittingen. Omdat 
er in de verslagperiode nog geen casussen in behandeling zijn genomen zijn in deze rubriek 
nog geen kosten verantwoord. 

Verantwoording 
Over de hier verantwoorde kosten vindt geen separate accountantscontrole plaats. Met het 
ministerie van SZW is afgesproken dat de hier opgenomen kosten m.u.v. vacatiegelden voor 
exact hetzelfde bedrag separaat zichtbaar als baten in de jaarrekening van de SER worden 
opgenomen. De jaarrekening van de SER is aan accountantscontrole onderworpen. De 
financiering en uitbetaling van de vacatiegelden geschiedt rechtstreeks vanuit het ministerie 
van SZW en valt daarom buiten deze verantwoording.   
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Activiteiten in 2023 
 
De commissie is in 2023 benoemd door de minister voor Armoedebeleid, Participatie en 
Pensioenen. Sindsdien heeft de commissie een aantal stappen ondernomen om casussen in 
behandeling te kunnen nemen.  
 
In de opzetfase heeft de commissie een reglement opgesteld en op basis daarvan een 
werkprocessen en een website ontwikkeld.  
 
Er zijn in 2023 twee casussen aangemeld voor bemiddeling. De inhoudelijke behandeling van 
deze casussen vindt plaats in 2024.  
 
Om bekendheid te geven aan de mogelijkheid om casussen voor te leggen aan de commissie 
zijn de volgende activiteiten ondernomen: 
 
1. Publicatie www.transitiecommissiepensioen.nl inclusief vraagbaak op 7 juli 2023 
2. Presentatie door Roos Vermeij op het symposium Werken aan ons Pensioen,  

27 september 2023 
3. Interview in PensioenPro door Roos Vermeij, gepubliceerd op 21 november 2023 
4. Lezing van Petra de Bruijn aan de Universiteit van Tilburg op 7 december 2023.  
 
  

https://www.ser.nl/nl/thema/transitiecommissie-pensioen/-/media/A66B63AD98D24CAF8425738303BB23A1.ashx
https://www.ser.nl/nl/thema/transitiecommissie-pensioen
http://www.transitiecommissiepensioen.nl/
http://www.transitiecommissiepensioen.nl/
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Andere functies commissieleden 
 
De andere functies van de leden van de Transitiecommissie Pensioen zijn openbaar en 
worden weergegeven op de website van de commissie. Hieronder staan alle andere functies 
die commissieleden op enig moment in 2023 hebben gehad naast hun commissiewerk.  
 
Petra de Bruijn 

• Eigenaar van Avistra 
• Raad van Toezicht BPF Levensmiddelen – Voorzitter 
• Regiegroep WTP DSM – Voorzitter 
• CAO Kinderopvang – Woordvoerder 
• BPF Meubel / OAK - Onafhankelijk Voorzitter 
• Sociaal Fonds Hiswa – Bestuurslid 
• CAO Welzijn en Maatschappelijke Dienstverlening – Woordvoerder (in opdracht van 

Sociaal Werk Nederland, werkgeverzijde)  
 
Henriëtte de Lange 

• Het Juridisch Loket – Bestuurssecretaris 
• Stichting Inloophuis “Leven met kanker” – Bestuurslid fondsenwerving 
• Deal Foundation Leiden – Lid Raad van Toezicht 
• Stuurgroep De 24 van Woerden – Lid fondsenwerving 
• Promisan BV - bestuurslid 

 
Evert Verhulp 

• Hoogleraar Arbeidsrecht aan de Universiteit van Amsterdam 
• Locale Advies en Arbitragecommissie - Lid 
• Arbeidsmarktresearch UvA B.V. - Directeur 
• SDU-opmaat - Lid van de adviesraad 
• Kluwer - Lid vd redactie v Tekst en Commentaar Arbeidsrecht 
• Gerechtshof Amsterdam - Plv. raadsheer 
• Kluwer - Lid vd redactie vd boekenreeks Sociale Monografieën 
• Kluwer - Lid vd redactie vd losbladige Arbeidsovereenkomst 
• Ver. voor Arbeidsrecht-advocaten Nl - Lid van het Curatorium 
• Rabobank - voorzitter bezwarencommissie sociaal plan 
• Ministerie sociale zaken en werkgelegenheid -  

Lid van de Transitiecommissie Pensioenen (ex art. 150 Pensioenwet) 
• ING - Voorzitter ontslagcommissie ING 
• Nationale Nederlanden - voorzitter CAO ontslagcommissie 
• Bestuur Stichting Grote Kerk Naarden - voorzitter 
• Unilever Holding Nederland BV - lid van de Raad van commissarissen 
• IBM Nederland BV - lid van de raad van commissarissen 
• Lid van de raad van toezicht van de stichting onderlinge studentensteun Kriterion 

  
Roos Vermeij 

• Directeur uitvoeringsorganisatie LLO-katalysator 
• Voorzitter onafhankelijke commissie toekomst arbeidsongeschiktheidsstelsel 

(OCTAS) 
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• Voorzitter raad van commissarissen Rijnmond Dokter  
• Lid van het partijbestuur van de PvdA 
• Voorzitter raad van toezicht Nederlands Letterenfonds 
• Voorzitter Raad van Toezicht van de NTR 

 
 
Stef Vermeulen 

• PGGM – Master Actuaris 
• Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW) – Sleutelfunctiehouder Actuarieel 
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2509 LK  Den Haag 
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