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Wat juristen zouden willen weten

Arbeidsmobiliteit = ontslagrecht?

Ongeveer 1 op 9 baanwisselingen is 
onvrijwillig.

Maar weinig onderzoek bekend naar 
‘vrijwilligheid’ en relatie tussen vrijwillig 
vertrek en niveau van ontslagrecht



PASSENDE 
VERGOEDING:

Piet Dingemans (48):
“Toen de investeringen (6 

jaar geleden) werden 
teruggeschroefd, wist 
ik dat ik in de 
gevaarlijke hoek zat”. 
Weet sinds een half 
jaar zeker dat hij weg 
moet, na 22 jaar: “het 
was misschien ook wel 
tijd om iets anders te 
gaan doen, maar uit 
jezelf doe je dat niet 
snel. Je geeft toch je 
ontslagbescherming 
op.”



Brussels, 23 November 2009, COM(2009) 639, Key 
messages: Employment in Europe 2009 Report

A simple econometric cross-country analysis 
of the impact of various types of policies on 
the incidence of long-term unemployment 
as shown in the report suggests that strict 
employment protection legislation tends 
to raise long-term unemployment, while 
spending on labour market policies tends 
to reduce it.



UWV onderzoek: tijd werknemers = 28%

Het aandeel werknemers met een tijdelijke baan is in 
Nederland groter dan in onze buurlanden en dat aandeel 
groeit gestaag. Maar ook in vergelijking met de Europese 
landen, behoort Nederland tot de landen met een groot 
aandeel werknemers met tijdelijk werk. Alleen in Spanje, 
Portugal en Polen is het aandeel tijdelijke arbeidskrachten 
nog hoger. Het aandeel tijdelijke werknemers groeit in 
Nederland vrijwel jaarlijks en is in 15 jaar (van 1990 t/m 
2005) zelfs verdubbeld. 

Een hoog (groeiend) aandeel werknemers met een tijdelijk 
dienstverband heeft een sterk verband met het hoge 
niveaus van ontslagbescherming.



Wat juristen weten……

Van alles over rechtvaardigheid en de 
noodzaak tot ongelijkheidscompensatie 

Een belangrijk uitgangspunt daarbij is 
gelijkheid: zie bijv HR 8 april 1994, NJ 
1994, 704

Gelijke arbeid dient in gelijke 
omstandigheden gelijk te worden beloond.



Gelijk?

Belangrijke en niet te rechtvaardigen 
verschillen tussen:

- ZZP-ers en werknemers
- Ambtenaren en werknemers
- werknemers in tijdelijke dienst en 

werknemers in vaste dient
- Werknemers in vaste dienst onderling



Gelijk? ZZP-er / werknemer

Is veelal rechtvaardiging voor: eigen keuze 
van werkende, 

soms niet: schijnzelfstandigheid
Veel mobiliteit

Maatschappelijk soms onwenselijk: 
onttrekken aan bescherming en collectieve 
verzekeringen. Art. 7:610 BW



Gelijk? Ambtenaar / werknemer

In 2010 bijna 1 milj ambtenaren (waaronder 
340.000 bijz onderwijs). De mobiliteit 
onder ambtenaren is erg laag (en de 
gemiddelde leeftijd erg hoog), de 
belangrijke verschillen in rechtspositie zijn 
m.i. niet te rechtvaardigen,

Afschaffing ambtenarenstatus leidt tot grotere 
arbeidsmobiliteit



Gelijk? Tijdelijke / vaste ‘dienst’

Ongelijkheidscompensatie-contradictie:
juist de werknemer in vaste dienst verdient 

meer bescherming want zijn positie is 
minder zeker en minder comfortabel…..

Materiele rechtvaardiging voor verschillende 
positie is er niet. Dus hier zou de 
bescherming volop moeten werken



Bescherming

Tegen: verminderde investering van de 
werkgever en groter risico van ontslag.

Hoe: ontslagvergoeding?  
Vgl contrat premier embouche…?

Of overdraagbare rechten (scholing etc) 
toekennen?



Gelijk? Einde van de arbeidsovereenkomst
Secretaresse, 53 jaar, 
26 dienstjaren:
Salaris: € 3000 bruto 
(incl)
Ontbinding van de 
arbeidsovereenkomst

Vergoeding € 78.000



Gelijk? Einde van de arbeidsovereenkomst

Secretaresse, 53 jaar, 
26 dienstjaren:
Salaris: € 3000 bruto 
(incl)
Opzegging van de 
arbeidsovereenkomst

Vergoeding € ------



2 x onrecht

Ongelijkheid: Keuze voor ontslagroute is aan 
werkgever, die dus kan bepalen wie wel en 
wie geen vergoeding ontvangt,

Noodzaak tot ongelijkheidscompensatie? 
Maatschappelijke schade (werkloosheid etc) 
aan de werknemer vergoed…..



Vergoeding zou primair moeten 
strekken
Tot voorkoming van werkloosheid en ter 

bestrijding van (de kosten van) 
werkloosheid als die toch intreedt, maar dan 
bij alle werknemers, tijdelijk of onbepaalde 
tijd, ambtenaar of zelfstandige. 

Dit pleit voor een zoektermijnenmodel of een 
rugzakmodel



Enige beweging?

HR 12 februari 2010 (Rutten / Breed):
In mijn woorden: Kennelijke onredelijke 

opzegging volgt uit het schenden van goed 
werkgeverschap bij het einde van de 
arbeidsovereenkomst, de vergoeding strekt 
tot wegnemen van die tekortkoming, 

dus invulling van de verplichting van de 
werkgever om bij ontslag je te bekommeren 
om de werknemer….. 



Buitenlandse voorbeelden?
Spanje werkt aan soepeler ontslag , NRC 12 juni 2010
Madrid, 12 juni. 
Corbacho zei dat een ander doel van het hervormingspakket is om het aantal 

mensen met tijdelijke contracten terug te dringen. Nu heeft eenderde van de 
Spaanse werkenden zo’n tijdelijk contract. Sinds de recessie uitbrak zijn het 
voornamelijk mensen met zo’n ‘vuilnis-contract’ die ontslagen zijn. 

Doel van de hervormingen is de rigide arbeidsmarktregels te versoepelen, teneinde 
de werkloosheid, die zo’n 20 procent bedraagt, te kunnen verlagen. 

De huidige wetgeving geeft rechters enorm veel speelruimte bij het beoordelen of 
een ontslag van een werknemer rechtvaardig was of niet. Als de rechter stelt 
dat het ontslag niet terecht was, hebben werknemers nu nog recht op een 
vertrekpremie van 45 dagen loon per gewerkt jaar, tot een maximum van 42 
maanden salaris. Dat is een van de hoogste vertrekregelingen in Europa. 



Buitenlandse voorbeelden?



Japan? 

Flexibele schil = 
34%, tijdelijke 
werknemer geheel 
rechtenloos, 
flexibiliteit door 
overwerk, matig 
stelsel van WW,  



Oostenrijk?
Blijft gewoon lekker thuis, en 
daarvoor is ook veel te zeggen:

Een spaarsysteem in plaats van 
ontslagvergoeding, stimuleert 
vast het vrijwllig vertrek, maar 
vragen blijven over inzet van 
dat geld en de opbouw van het 
bedrag (is het geen 
achtergesteld loon?)  



Wat juristen willen
Geen ongerechtvaardigd 
onderscheid,

Ongelijkheidscompensatie op 
de juiste manier ingezet

En dat kan nu echt beter…..


