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JAARREKENING 2007

INLEIDING

Overeenkomstig artikel 52 van de Wet op de bedrijfsorganisatie biedt het dagelijks
bestuur hierbij de raad de rekening van baten en lasten ter vaststelling aan. Deze
verantwoording gaat vergezeld van een verklaring van Ernst & Young Accountants
inzake hun controle van de jaarrekening 2007 en de naleving van de regelen betreffende
het beheer.

De jaarrekening (hoofdstuk 2) omvat vijf paragrafen. In de paragrafen 1 tot en met 3
zijn per dienst toelichtingen, vergelijkende overzichten van baten en lasten en
postgewijze toelichtingen met specificaties opgenomen. Hierop aansluitend bevat
paragraaf 4 de balans met toelichting. De accountantsverklaring is opgenomen in
paragraaf 5. Voorafgaand aan de jaarrekening is in hoofdstuk 1 een samenvattende
financiéle beschouwing opgenomen.

In de Verordening Financién Bedrijfslichamen 1999 geeft de SER voorschriften en
richtlijnen voor de jaarrekeningen van de Product- en bedrijfschappen. Deze

verordening is, waar mogelijk en relevant, ook richtinggevend voor de jaarrekening van
de SER zelf.

De te nemen besluiten zijn opgenomen in hoofdstuk 3. Het gaat hierbij om

—  het besluit tot vaststelling van de rekening van baten en lasten 2007,

—~  de verordening tot wijziging van de begroting van baten en lasten 2007,

en, mede gelet op het daartoe strekkende advies van de Stichting van de Arbeid,

—  het besluit tot instemming met de jaarrekening 2007 van de Stichting GBIO.

Met het besluit tot vaststelling van de rekening van baten en lasten 2007, wordt tevens
de goedkeuring gehecht aan de bijdragen van de raad aan met name:

—  de Stichting van de Arbeid en

—  de Stichting voor de Jaarverslaggeving.

Met het oog op de te nemen besluiten zijn als bijlagen opgenomen de jaarrekeningen

2007 van de Stichting GBIO, de Stichting van de Arbeid en de Stichting voor de
Jaarverslaggeving.

Den Haag, 18 april 2008
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1. SAMENVATTENDE FINANCIELE BESCHOUWING 2007

Deze samenvatting bestaat uit drie onderdelen, te weten:

—  een overzicht van de baten en lasten in 2006 en 2007 (begroot en gerealiseerd)
met bijbehorende toelichting,

- een overzicht van de kosten van de hoofdtaken van de SER,

—  een meerjarenoverzicht 2002-2007 met een prognose tot en met 2014,

1.1 Overzicht van baten en lasten met toelichting
Het onderstaande vergelijkende overzicht van baten en lasten dient als uitgangspunt

voor een toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen van de financién in 2007. In het
overzicht zijn de baten en lasten van de Gewone Dienst groepsgewijs vermeld. In het
overzicht zijn onder het hoofd prognose 2007 tevens weergegeven de vermoedelijke
uitkomsten voor het jaar 2007 zoals geraamd in september 2007 bij gelegenheid van het
opstellen van de begroting voor het jaar 2008.

De rekening voor het jaar 2007 laat zien dat de totale lasten van de SER ten opzichte
van 2006 met circa 0,4 miljoen euro zijn gedaald. Het belangrijkste verschil met de
begroting wordt veroorzaakt door de vrijval van twee derde van de voorziening voor
groot onderhoud ad. 1,2 miljoen euro. Deze vrijval hangt samen met het in 2007
genomen besluit om het SER-gebouw (bouwdeel 1970) te renoveren in 2010. Voor het
bouwdeel 1987 wordt 0,6 miljoen euro aangehouden als voorziening. Afgezien van deze

vrijval is het totaal van de lasten nagenoeg uitgekomen op het voor 2007 begrote
bedrag.

Met het oog op het begrote lastentotaal van 15,1 miljoen euro waren de inkomsten
aanvankelijk begroot op 15,6 miljoen euro. Door meevallende inkomsten als gevolg van
met name een onverwacht sterke groei van de heffingsgrondslag kwam de prognose
voor 2007 uit op 16,3 miljoen euro aan inkomsten. Het definitief voor 2007 vastgestelde
bedrag aan inkomsten komt 0,4 miljoen euro hoger uit dan de prognose, te weten op
16,7 miljoen euro.

Door de gunstige ontwikkelingen aan de inkomstenkant, bedraagt het gerealiseerde
exploitatiesaldo 2,4 miljoen euro meer dan begroot. (Begroot 0,5 miljoen euro;
prognose 1,3 miljoen euro, realisatie 2,9 miljoen euro.) Dit resultaat wordt als volgt
aangewend:

—  toevoeging van 1,0 miljoen euro aan de bestemmingsreserve voor de renovatie

van het SER-gebouw; dit is de reguliere jaarlijkse toevoeging waartoe in 2005 is
besloten;

—  een extra toevoeging van 1,2 miljoen euro aan de bestemmingsreserve voor de
renovatie; deze toevoeging hangt samen met de vrijval van 2/3° deel van de
voorziening groot onderhoud en wordt hieronder nader toegelicht;

—  onttrekking van 0,3 miljoen euro aan de bestemmingsreserve voor tijdelijk hogere
pensioenpremie (5 jaar 7% extra premie in het kader van een CAO-afspraak om
de solvabiliteit van het Pensioenfonds SER en Bedrijfschappen te versterken) en
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—  toevoeging van 1,0 miljoen euro aan de reguliere financieringsreserve (overig
vermogen van de SER).

De meest recente inzichten laten zien dat de renovatie niet pas in 2012 moet worden
uitgevoerd, maar al in 2010. De kosten welke hiermee gemoeid zijn bedragen volgens
een medio 2007 verricht extern onderzoek (Witteveen+Bos) naar schatting 4,8 miljoen
euro(op basis van standaardtarieven en prijspeil 2007). Daarnaast wordt voor
verhuizingen een bedrag van 0,2 miljoen euro begroot en voor tijdelijke huisvesting
(kantoor- en vergaderruimte gedurende de renovatiewerkzaamheden) een bedrag van
0,6 miljoen euro. Op grond hiervan heeft het dagelijks bestuur in september 2007
besloten om voor de financiering van deze kosten (5,6 miljoen euro) de
bestemmingsreserve vooralsnog te bepalen op 5 miljoen euro, te bereiken per 1-1-2010.

De voorziening voor groot onderhoud is gevormd om over voldoende middelen te
kunnen beschikken voor de financiering van grote onderhoudsprojecten. Op grond van
het meerjarenonderhoudsplan was de omvang van de voorziening bepaald op 1,8
miljoen euro. Nu besloten is om het uit 1970 daterende deel van het SER-
gebouwencomplex (2/3° deel van het totale complex) te gaan renoveren in 2010, is een
deel van de voorziening groot onderhoud niet meer nodig. Vooruitlopend op de
herziening van het meerjarenonderhoudsplan, is besloten om 2/3° deel van de
voorziening(1,2 miljoen euro) te laten vrijvallen ten gunste van het resultaat 2007 en dit
bedrag vervolgens toe te voegen aan de bestemmingsreserve voor de renovatie. Deze
was reeds bepaald op 5 miljoen, te bereiken eind 2009. Door de toevoeging van 1,2
miljoen euro komt de renovatiereserve eind 2009 uit op 6,2 miljoen euro. Deze
verhoging kan onder meer worden onderbouwd door de te verwachten prijsverhogingen.
Zo is in overleg met de externe bouwkundig adviseur inmiddels vastgesteld dat door
inflatie het prijspeil in 2010 vermoedelijk 7,5% hoger is dan in 2007 (de basis van het
rapport van Witteveen+Bos). Bovendien moet er rekening mee worden gehouden dat
wegens krapte op de bouwmarkt de aanneemprijzen zo’n 7,5% hoger kunnen liggen.
Bedoelde krapte vertaalt zich momenteel reeds in 5 3 10% (gemiddeld 7,5%) hogere
projectprijzen dan begroot op basis van de door Witteveen+Bos gehanteerde
standaardtarieven. Op basis hiervan moet er dus rekening mee worden gehouden dat 0,7
miljoen meer nodig is dan het door W+B geraamde bedrag,.

De bestemmingsreserve zal vanaf 2010 worden aangewend om de afschrijvingslasten te
dekken welke uit de renovatie voortvloeien.

Het onvoorzien hoge positieve resultaat leidt tot een dienovereenkomstige omvang van
de financieringsreserve. In het meerjarenoverzicht (paragraaf 1.3) zijn de mogelijke
beleidsreacties (verlaging van het heffingstarief) op deze ontwikkeling geschetst.
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GEWONE DIENST

Samenvattend overzicht van baten en lasten

rekening prognose begroting rekening
2007 2007 2007 2006
Baten
€ € € €
(bij een basisheffing per bedrijf van) 3,20 3,20 3,20 3,35
heffingen via Kamers van Koophandel v
en Fabrieken 14.901.000  14.650.000  14.040.000  14.490.000
bijdragen bedrijfslichamen 332.000 332.000 311.000 325.000
diensten aan derden 366.000 376.000 349.000 492.000
vergoeding voor opgedragen taken 57.000 59.000 44.000 82.000
interest/verhuur 1.038.000 877.000 828.000 862.000
overige baten 41.000 34.000 10.000 9.000
Totaal baten 16.735.000  16.328.000  15.582.000  16.260.000
Lasten
vergaderkosten 700.000 721.000 855.000 734.000
personeelskosten 8.861.000 8.714.000 9.019.000 8.589.000
huisvestingskosten 203.000 1.406.000 1.248.000 1.244.000
bureaukosten 1.326.000 1.367.000 1.432.000 1.181.000
diensten door derden 654.000 638.000 379.000 366.000
subsidies 1.674.000 1.741.000 1.751.000 1.687.000
overige kosten 448.000 396.000 367.000 434.000
Totaal lasten 13.866.000  14.983.000  15.051.000  14.235.000
Voordelig saldo 2.869.000 1.345.000 531.000 2.025.000
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Lasten gewone dienst 2007

In het kader van de begrotingsvoorbereiding vinden jaarlijks bilaterale gesprekken
plaats met de afzonderlijke directies en afdelingen over de te verwachten
werkzaamheden en de daarvoor benodigde personeelsformatie, materi€le, personele en
andere voorzieningen. Op grond hiervan is voor 2007 een bedrag van 15,1 miljoen euro
begroot. De realisatie is uitgekomen op 13,9 miljoen euro. Het verschil met de
begroting wordt nagenoeg volledig veroorzaakt door de vrijval van twee derde van de
voorziening voor groot onderhoud. Rekening houdend met deze eenmalige vrijval is het
gerealiseerde lastentotaal vrijwel exact uitgekomen op het begrote lastentotaal. De
afzonderlijke kostenrubrieken vertonen wel overschrijdingen en onderbestedingen.

Overzicht begrote en gerealiseerde lasten 2007 (in euro)

begroting realisatie

2007 | 2007 verschil
vergaderkosten 855.000 700.000 -155.000
personeelskosten 9.019.000 8.861.000 -158.000
huisvestingskosten 1.248.000 203.000| -1.045.000
bureaukosten 1.432.000 1.326.000 -106.000
diensten door derden 379.000 654.000 275.000
subsidies overlegorganen 1.751.000 1.674.000 -77.000
overige kosten 367.000 448.000 81.000
totaal 15.051.000| 13.866.000| -1.185.000

De verschillen kunnen als volgt worden toegelicht:

155.000 euro lagere vergaderkosten (-18%)
In de begroting wordt rekening gehouden met het gemiddeld aantal raads-,
commissie- en werkgroepvergaderingen en de gemiddelde kosten per
vergadering die in de afgelopen drie jaar zijn gerealiseerd. Gerealiseerd is een
afwijking van 18% ten opzichte van de begroting.

158.000 euro lagere personeelskosten (-2%)
Rekening is gehouden met een begrote personeelsformatie van 108,5 jaartaken.
Daarvan is gemiddeld een jaartaak niet ingevuld in 2007.

1.045.000 euro lagere huisvestingskosten (-84%)
Er werd een voorziening voor groot onderhoud aangehouden van 1,8 miljoen
euro voor het gehele gebouwencomplex van de SER, te weten het uit 1970
daterende gebouwdeel (hoogbouw + vergadercomplex) en het uit 1987 daterende
gebouwdeel (bibliotheek en verhuurde kantoorruimte). In 2007 is besloten het
uit 1970 daterende gebouwdeel te renoveren. In verband hiermee is de
voorziening teruggebracht tot een derde deel en wordt twee derde deel via de
resultaatverdeling toegevoegd aan de bestemmingsreserve voor renovatie.

In de begrotingen 2006 en 2007 was rekening gehouden met de experimentele
inrichting van een vergaderzaal voor twee keer 150.000 euro. Dit project is
geheel uitgevoerd in 2007 waardoor 150.000 euro is doorgeschoven naar 2007.
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106.000 euro lagere bureaukosten (-7%)
In 2006 is een nieuw contract gesloten voor de copiers en printers. Dit heeft
geleid tot een besparing die ook doorwerkt in 2007 en volgende jaren. Ten tijde
van het opstellen van de begroting 2007 stond de volle omvang van de
besparingen nog niet geheel vast.

275.000 euro hogere diensten door derden (+72%)
Als gevolg van externe advieskosten in verband met de renovatie, uitbesteed
onderzoek ten behoeve van enkele adviesprojecten (onder meer het energie-
advies en het advies inzake evenwichtig ondernemingsbestuur) is de begroting
op dit punt overschreden. Voor extern advies en onderzoek waren in de
begroting stelposten opgenomen van 40.000 respectievelijk 50.000 euro

77.000 euro lagere kosten voor subsidies overlegorganen (-4%)
Deze post omvat de exploitatiebijdragen van de SER aan de Stichting van de
Arbeid, de provinciale advies- en overlegorganen, de Raad voor de
Jaarverslaggeving en De Burcht. Door opheffing van enkele provinciale advies-
en overlegorganen valt de post subsidies in totaal lager uit dan begroot. De
rekeningen van de Stichting van de Arbeid en de Raad voor de
Jaarverslaggeving zijn als bijlagen opgenomen.

81.000 euro hogere overige kosten (+22%)
Onder deze rubriek vallen de communicatiekosten, representatiekosten en de
internationale reiskosten. In 2007 is meer uitgegeven aan buitenlandse reizen
dan in de begroting was voorzien. De vernieuwing van de website van de SER
was opgenomen in de begroting 2006. Realisatie hiervan heeft pas in 2007
plaatsgevonden, waardoor de post communicatie een overschrijding laat zien.
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Baten gewone dienst 2007
Met het oog op het begrote lastentotaal van 15,0 miljoen euro waren de inkomsten
aanvankelijk begroot op 15,6 miljoen euro. De gerealiseerde inkomsten voor 2007

komen uit op 16,7 miljoen euro.

Overzicht begrote en gerealiseerde baten 2007 (in euro)

begroting realisatie

2007 2007 verschil
heffingen 14.351.000| 15.232.000 881.000
diensten aan derden 348.500 366.000 17.500
vergoeding opgedragen taken 44.000 57.000 13.000
(Wor, Vestigingswet)
overige baten 837.500 1.079.000 241.500
(o.m. interest en verhuur) , _
Totaal 15.581.000| 16.734.000 1.153.000

De verschillen kunnen als volgt worden toegelicht.

881.000 euro hogere inkomsten uit heffingen (+6%)
De inkomsten uit heffingen zijn hoger uitgevallen dan begroot, omdat ten tijde
van het opstellen van de begroting (medio 2006) rekening is gehouden met 3,5%
groei van de economie (voorzover weerspiegeld in de groei van het aantal
ingeschreven bedrijven in het handelsregister). Het aantal ingeschreven
ondernemingen is in 2007 gegroeid met 5,7%. Overigens zij opgemerkt dat de
ontwikkeling van de economie en de ontwikkeling van de omvang van het
handelsregister een zwakke positieve correlatie vertonen. In jaren van grote
economische groei is de groei van het aantal ingeschreven bedrijven in het
handelsregister gemiddeld genomen hoger dan in jaren met een zwakke of
negatieve economische groei, maar er zijn zowel uitschieters naar boven als naar
beneden. Het elders in de jaarrekening opgenomen meerjarenoverzicht illustreert
het feit dat de ontwikkelingen zich niet goed laten voorspellen. Daarom is in
overleg met de Kamer van Koophandel Nederland besloten om met ingang van
de begroting 2007 uit te gaan van de langjarig gemiddelde ontwikkeling van de
omvang van het handelsregister in plaats van deze van jaar tot jaar in te schatten
op basis van de door het CPB verwachte economische groei.

17.500 euro hogere inkomsten voor diensten aan derden (+5%)
Het SER-secretariaat verricht werkzaamheden voor verwante organisaties, zoals
de Stichting van de Arbeid en Werkgeversvereniging PBO-sector. Daarnaast
verrichten SER-medewerkers incidenteel en op detacheringsbasis specialistische
werkzaamheden voor bepaalde projecten van universiteiten, Tweede Kamer,
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departementen, e.d. De werkzaamheden voor derden worden over het algemeen
tegen kostprijs doorberekend aan de desbetreffende organisaties en instellingen.

13.000 euro hogere vergoeding voor opgedragen taken (+29%)
Het SER-secretariaat verricht tegen vergoeding van kosten een tweetal
medebewindstaken (Wet op de ondernemingsraden en — tot medio 2007 — de
Vestigingswet). In de begroting is ervan uitgegaan dat de Vestigingswet in 2006
zou worden ingetrokken. Intrekking heeft echter pas in de loop van 2007
plaatsgevonden, zodat in de eerste helft van 2007 nog verzoeken zijn behandeld
waar legesopbrengsten voor zijn ontvangen.

241.500 euro hogere overige baten (+29%)
De overige baten zijn hoger dan begroot als gevolg van circa 160.000 euro
hogere interestbaten. Bij het opstellen van de begroting is er van uvit gegaan dat
op de stallingsdeposito’s gemiddeld 2,75% rente ontvangen zou worden. Dat is
in werkelijkheid gemiddeld 4,0% geworden. Daarnaast was het saldo liquide
middelen zowel bij aanvang als aan het einde van het boekjaar hoger dan
begroot door meevallende saldi van baten en lasten over 2006 en 2007.
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1.2  Kostenverdeling naar kostensoorten en hoofdtaken

De gewone dienst omvat de hoofdtaken van de SER, maar maakt daarin geen nader
onderscheid. De hoofdtaken zijn aan te duiden als

— advisering van regering en parlement

— bestuurlijke taken en

— bevordering overlegeconomie.

Voor de uitvoering van deze drie hoofdtaken heeft de SER de wettelijke bevoegdheid
een heffing op te leggen aan het bedrijfsleven via de Kamers van Koophandel en
Fabrieken en via de bedrijfslichamen. Op deze wijze is de SER financieel onathankelijk
van de overheid.

Gewone dienst en netto gewone dienst naar kostensoorten
De rekening van baten en lasten voor 2007 ziet er in verkorte vorm als volgt uit:

Gewone dienst SER 2007 in miljoen euro

Baten Lasten
Heffingen 15,1 | Vergadervergoedingen 0,7
Diensten aan derden 0,4 | Personeelskosten 8,8
Vergoeding voor opgedragen taken 0,1 | Huisvestingskosten 0,2
Overige baten 1,0 | Bureaukosten ‘ 1,3
Subsidies overlegorganen 1,7
Overige kosten 1,1
Totaal baten 16,6 | Totaal lasten 13,8
Resultaat 2,8

In de baten en lasten van de gewone dienst zijn inkomsten en uitgaven begrepen die niet
rechtstreeks zijn toe te rekenen aan een van de drie hoofdtaken van de raad. Het betreft
in hoofdzaak

—  opbrengsten uit verhuur van kantoor- en vergaderruimte en

—  door Kamers van Koophandel en Fabrieken in rekening gebrachte inningskosten
—  de vrijval van de voorziening groot onderhoud.

Deze clusters van overige baten en lasten van het SER-secretariaat omvatten in totaal
een bedrag van 2,1 mln euro. Na verwerking hiervan resulteert een rekening van de
gewone dienst die uitsluitend de drie eerder genoemde hoofdtaken van de SER omvat.
Deze opstelling wordt aangeduid als de netto rekening van de gewone dienst:
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Netto gewone dienst SER 2007 in miljoen euro

Baten Lasten in %
Heffingen 14,9 | Vergadervergoedingen 0,7 5,0
Diensten aan derden 0,2 | Personeelskosten 8,7 61,7
Vergoeding voor opgedragen taken - | Huisvestingskosten 0,9 6,4
Overige baten 0,6 | Bureaukosten 1,3 9,2
Subsidies overlegorganen 1,7 12,1
Overige kosten 0,8 5,6
Totaal baten 15,7 | Totaal lasten 12,91 100,0
Resulfaat 2,8

De verdeling van de lasten (netto gewone dienst) naar bovengenoemde kostensoorten

kan als volgt worden gevisualiseerd (x miljoen euro):

Verdeling naar kostensoorten
Subsidies (1,7) Bureaukosten
13)
Overige kosten
1,0
Huisvestings-
kosten (1,4)
Vergaderver- Personeelskosten
goedingen (0,7) ()]

Verdeling lasten naar hoofdtaken

Teneinde meer inzicht te geven in de aanwending van de middelen van de raad wordt
tevens een overzicht gepresenteerd van de verdeling van de totale lasten (netto gewone

dienst) over de drie onderscheiden hoofdtaken van de raad:
— advisering

de raad adviseert de regering en het parlement over de hoofdlijnen van het sociaal-

economisch beleid; deze taak is geregeld in het eerste hoofdstuk, titel V van de Wet
bo; de raad brengt jaarlijks circa twaalf beleidsadviezen uit; deze worden voorbereid
in commissies en werkgroepen; er zijn jaarlijks ongeveer 200 commissie- en

werkgroepvergaderingen;
— bestuurlijke taken

naast zijn adviesrol heeft de SER een aantal taken als bestuursorgaan; dit betreft voor

een deel taken op grond van bepaalde wetgeving (zoals het toezicht op de

bedrijfslichamen op basis van het tweede hoofdstuk van de Wet bo) en voor een ander

deel ontleend aan zelfregulering (Fusiegedragsregels 2000);
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— bevordering van de overlegeconomie
onder deze noemer zijn samengevat alle taken en activiteiten die in hoofdzaak

voortvloeien uit het bepaalde in artikel 2 van de Wet bo: “De Raad heeft (...) tot taak
een het algemeen belang dienende werkzaamheid van het bedrijfsleven te bevorderen,
alsmede het belang van het bedrijfsleven en de daartoe behorende personen te
behartigen”; tot dit cluster worden gerekend de exploitatiesubsidies aan de Stichting
van de Arbeid, de provinciale advies- en overlegorganen en de Raad voor de
Jaarverslaggeving, alsmede activiteiten zoals de uitgave van de Leidraad
personeelsvertegenwoordiging en van het Voorbeeldreglement ondernemingsraden,
voorlichtingsmateriaal voor scholieren en studenten, de ontvangst van groepen
binnenlandse en buitenlandse bezoekers, etc.

Onderstaand overzicht laat zien hoe de totale netto lasten van de SER zijn verdeeld over
de hoofdtaken:

kosten 2007
Hoofdtaken ' (x 1 min euro) Aandeel
Advisering 6,5 45,8%
Bestuurlijke taken 3,5 24,7%
Bevordering overlegeconomie 42 29,5%
Totaal 14,2 100,0%

Verdeling van kosten naar hoofdactiviteiten

Bevordering
overleg-
economie
42) Advisering
6.5
Bestuurlijke

taken (3,5)




19

1.3  Meerjarenoverzicht 2002-2007 en prognose 2008-2014

Door middel van een meerjarenoverzicht wordt inzicht gegeven in de ontwikkeling van
de belangrijkste financiéle parameters over de afgelopen jaren en wordt tevens een
vooruitblik gegeven voor de komende jaren.

Het meerjarenoverzicht is daarnaast een hulpmiddel om inzicht te verkrijgen in de
relatie tussen het heffingstarief en de heffingsopbrengst. Deze relatie is niet eenduidig,
omdat de heffingsopbrengst mede afhankelijk is van de autonome groei, te weten de
groei van het aantal ingeschreven bedrijven in het handelsregister en de mutaties in de
procentuele verdeling daarvan over de onderscheiden heffingscategorieén
(éénmanszaken, vennootschappen onder firma, commanditaire vennootschappen, etc.).
Op deze manier zijn inmiddels over de periode 2002 tot en met 2007 gegevens
verzameld en geanalyseerd. De beschikbare informatie wordt zo goed mogelijk
ingecalculeerd bij het opstellen van de begrotingen.

Ten slotte is een meerjarenoverzicht behulpzaam bij het in beeld brengen van de kosten
van éénmalige omvangrijke projecten en de invloed daarvan op het toekomstige
heffingstarief.

Aan de prognose vanaf 2008 liggen de volgende veronderstellingen en uitgangspunten

ten grondslag:

1.  Ten behoeve van een grootscheepse renovatie in 2010 wordt met ingang van 2003
jaarlijks gereserveerd.

2.  De overige lasten stijgen de komende jaren gemiddeld met 2% per jaar.

3.  Aangenomen is een lange termijn autonome groei van het aantal ingeschreven
bedrijven in het handelsregister van rond de 3,75% per jaar.

4.  De overige baten (inkomsten uit dienstverlening en interest) stijgen jaarlijks met
3%.

5. Denormomvang van het vermogen per ultimo kalenderjaar bedraagt 50% van de
voor het volgende jaar begrote lasten. Deze 50% dient de volgende doelen:
10% pensioenpremie welke jaarlijks vooruit te betalen is;
25% van de jaarlijkse exploitatickosten gedurende de maanden januari — maart;
5% voorfinanciering kosten Stichting van de Arbeid en Werkgeversvereniging;
10% liquiditeitsbuffer.
Deze norm wordt toegepast met een normale marge van + of — 10%. Bijzondere
omstandigheden, zoals de onzekerheid rond de renovatie in 2010 kunnen een
tijdelijk grotere financieringsreserve rechtvaardigen.

Op basis van deze veronderstellingen valt uit het overzicht af te leiden dat een
heffingstarief van € 2,45 naar alle waarschijnlijkheid toereikend is voor de komende
jaren.

De bestemmingsreserve inzake pensioenen is gevormd uit de buitengewone bate in
2005. Deze reserve zal tot en met 2010 worden aangewend ten behoeve van de bij CAO
gemaakte afspraak de solvabiliteitspositie van het pensioenfonds te verbeteren door
middel van vijf jaarlijkse extra stortingen.
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1.4 Meerjarenoverzicht dienst uitvoering WOR 2002 - 2010 (x 1.000 euro)

vermogen
heffings-  interest- subsidic innings-/ vermogen als % beffings-

jaar opbrengst baten GBIO beheerkn resuitaat perultimo jaarlast percentage
2002 35.184 697 26.514 423 8.944 33342 124,6  0,030/0,036
2003 23.407 861 26.359 403 -2.494 30.848 118,1  0,026/0,028
2004 29.259 718 25.920 204 3.853 34701 1434  0,024/0,028
2005 24.272 699 23.919 286 766 35467 143,1  0,020/0,028
2006 12.740 630 23414 1.375  -11.419 24.048 100,9 0,010
2007 19.162 556 23.282 553 -4.117 19931 824 0,015
2008 22.043 480 23.631 561 -1.669 18.262 744 0,017
2009 23.690 480 23.985 569 -384 17.878 71,7 0,018

2010 24.345 578

De vermelde cijfers over de jaren 2002 tot en met 2007 zijn de gerealiseerde resultaten. De cijfers
vanaf 2008 zijn prognoses, onder de aanname dat de baten en lasten jaarlijks met 1,5% stijgen. Het
GBIO hanteert eveneens een groeiverwachting van 1,5%. De bedragen voor 2008 wijken derhalve
af van de eerder opgestelde begroting. Tot en met 2005 werd de inning van de heffing verzorgd
door het UWV, met ingang van 2006 wordt de inning van de heffing verzorgd door de
belastingdienst. Het UWV hanteerde twee afzonderlijke heffingspercentages voor de markt- en
overheidssector. Deze zijn in de kolom heffingspercentage afzonderlijk weergegeven.

Met betrekking tot de heffingen ontbreekt nog historisch inzicht aangezien de heffingen pas met
ingang van 2006 door de belastingdienst worden verzorgd. De heffingsgrondslag is het fiscale loon
Door het UWV werd het loon voor de sociale verzekeringen als heffingsgrondslag gehanteerd. De
ontwikkeling van het fiscale loon wordt niet alleen beinvloed door de loonontwikkeling, maar ook
door de hoogte van de op het bruto loon ingehouden werknemerspremies sociale lasten en de eigen
bijdragen voor pensioenen. De toekomstige ontwikkeling van de heffingsgrondslag is derhalve
moeilijk in te schatten.

Teneinde het te hoge vermogen terug te brengen naar de gewenste proporties (75% van de begrote
jaarlast voor het volgende jaar) is het heffingstarief sinds 2002 stapsgewijs verlaagd. Door de sterk
stijgende heffingsgrondslag heeft dit niet het gewenste effect gehad. Daarom is in 2006 het
heffingstarief eenmalig verlaagd tot 0,010%. Het normvermogen ligt op circa 70% (+/ - 10%) van
de jaarlast van het volgende jaar. Deze norm is afgeleid van het afdrachtmoment van de
belastingdienst; doordat de belastingdienst in mei de aanslagen oplegt en een betaaltermijn van twee
maanden hanteert worden de WOR-heffingen eerst ultimo de maand augustus aan de SER
afgedragen. De lasten van de eerste acht maanden van het jaar dienen dus steeds aan het eind van
het voorafgaande jaar als liquiditeit aanwezig te zijn.

De innings- en beheerkosten waren in het jaar 2006 eenmalig hoog doordat de belastingdienst de
aanloopkosten ten behoeve van de Wor-heffing aan de SER heeft doorberekend.
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2. JAARREKENING 2007
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rubriek omschrijving rekening begroting rekening
2007 2007 2006
1 BATEN
. Heffingen
1.1 Heffingen via Kamers van
Koophandel en Fabrieken 14.900.914 14.040.000 14.489.912
1.2 Bijdragen bedrijfslichamen 331.652 311.000 325.389
15.232.566 14.351.000 14.815.301
2. Diensten aan derden
2.1 Stichting van de Arbeid 167.381 169.500 167.976
2.2 Werkgeversvereniging PBO-sector 3.200 3.000 3.000
2.3 Stichting Pensioenfonds SER
en Bedrijfschappen 27.500 27.500 27.000
2.4 Stichting WGF PBO-sector 9.500 9.500 9.500
2.5 Externe detacheringen/overige diensten 157.969 139.000 284.641
365.550 348.500 492.117
3. Vergoeding opgedragen taken
3.1 Vestigingswet 14.158 - 40.214
3.2 Wet ondernemingsraden 43.000 44.000 42.000
57.158 44.000 82.214
4. Overige baten
4.1 Interest 589.451 425.000 438.307
4.2 Verhuur 448.338 402.500 423.651
4.3 Diversen 41.079 10.000 9.032
1.078.868 837.500 870.990
TOTAAL BATEN 16.734.142 15.581.000 16.260.622
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rubriek omschrijving rekening begroting rekening
2007 2007 2006
2  LASTEN
1. Vergaderingen raad en commissies
1.1 Raad en dagelijks bestuur 165.615 200.000 191.197
1.2 Commissies en werkgroepen 534.397 655.000 542.546
700.012 855.000 733.743
2.  Personeelskosten (inclusief voorzitter)
2.1 Salarissen en bijslagen 6.217.831 6.277.000 5.893.724
2.2 Pensioenpremies 1.431.878 1.339.000 1.262.771
2.3  Wettelijke sociale verzekeringen 593.554 . 719.000 617.850
24 Vergoedingen personeel 225.246 242.000 255.618
2.5 Overige personeelskosten 391.716 442.000 557.910
8.860.225 9.019.600 8.587.873
3.  Huisvestingskosten _
3.1 Onderhoud gebouwen 348.783 356.000 367.434
3.2 Experimentele inrichting vergaderzalen 321.081 150.000 -
3.3 Vrijval/ dotatie voorziening
groot onderhoud (1.200.000) - 209.268
3.4 Elektriciteit, gas, water 234719 250.000 213.096
3.5 Schoonhouden gebouwen 288.758 263.000 248.057
3.6 Beveiliging/bewaking 94.665 98.000 84.112
3.7 Belastingen en verzekeringen 115.212 129.000 122.522
3.8 Diversen - 2.000 -
203.218 1.248.000 1.244.489
4, Bureaukosten
4.1 Aanschaffing inventaris 33.447 35.000 29.039
4.2 Afschrijving/huur inventaris 331.679 350.000 328.120
4.3 Onderhoud inventaris 25.056 37.000 24.690
4.4 Verzekering inventaris 18.138 19.000 18.473
4.5 Automatisering 355.158 336.000 314.061
4.6 Telecommunicatie/internet 156.329 122.000 115.097
4.7 Portokosten 68.366 75.000 65.406
4.8 Drukwerk/kantoorbehoeften 224,517 279.000 155338
4.9 Documentatiekosten 138.666 159.000 126.521
4.10 Overige bureaukosten 59.997 70.000 60.138
4.11 Bedrijfsrestaurant (84.983) (50.000) (55.708)
1.326.370 1.432.000 1.181.175
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rubriek omschrijving rekening begroting rekening
2007 2007 2006
5. Kosten voorlichtingsmaterialen 315.677 290.000 224.807
6. Representatie en
internationale contacten 132.020 77.000 209.237
7. Diensten door derden
7.1 Accountantskosten 37.645 40.000 35.390
7.2 Vergoeding Kamers van Koophandel
en Fabrieken voor inningskosten - 261.141 249.000 245733
7.3 Adviezen en diensten derden 201.796 40.000 72.803
7.4 Uitbesteed onderzoek 153.649 50.000 12.352
654.231 379.000 366.278
8. Subsidies
8.1 Stichting van de Arbeid 828.201 768.000 808.343
8.2 Provinciale advies- en overlegorganen 294.572 398.000 268.580
8.3 Stichting voor de Jaarverslaggeving 251.290 285.000 260.934
8.4 De Burcht 300.000 300.000 350.000
1.674.063 1.751.000 1.687.857
TOTAAL LASTEN 13.865.816 15.051.000 14.235.459
3  SALDO VAN BATEN EN LASTEN
Voordelig saldo 2.868.326 530.000 2.025.163
4  RESULTAATBESTEMMING
4.1 Toevoeging aan bestemmingsreserve
renovatie 2.200.000 1.000.000 1.000.000
4.2  Onttrekking aan bestemmingsreserve
CAO-afspraak tijdelijke extra
pensioenpremie (310.100) (310.000) (310.100)
4.3 Toevoeging/(onttrekking) aan
overig vermogen 978.426 (160.000) 1.335.263
2.868.326 530.000 2.025.163
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TOELICHTING BlI DE REKENING VAN BATEN EN LASTEN

GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING

Baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben, tenzij

anders aangegeven.

POSTGEWIIZE TOELICHTING

1  BATEN

1. Heffingen

1.1 Heffingen via Kamers van Koophandel en Fabrieken
De middelen ter financiering van de raad worden verkregen uit opslagen op de bijdragen
die ondernemingen verschuldigd zijn voor hun inschrijving in het handelsregister. Hiertoe

is een verdeling aangebracht in categorieén, afhankelijk van grootte en rechtsvorm van de
onderneming. Het bedrag van de basisheffing bedroeg in 2007 € 3,20. In 2006 was dit € 3,35.

De heffingen per categorie bedragen:

heffing
per bedrijf
in 2007
€

eenmanszaak 3,20
vereniging en stichting 6,40
vennootschap onder firma 9,60
commanditaire vennootschap 9,60
kleine rechtspersoon 16,00
middelgrote rechtspersoon 32,00
grote rechtspersoon 92,80
Heffingsopbrengst 2007
Voorlopige opbrengst heffing 2007 14.884.939
Afrekening voorgaande jaren, afboekingen en correcties 15.975
Totale opbrengst heffingen Kamers van Koophandel 14.900.914

Het aantal heffingsplichtige bedrijven in het Handelsregister is in 2007 met 5,7%
gestegen, terwijl bij het opstellen van de begroting is uitgegaan van een stijging van 3,5%.
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1.2 Bijdragen van bedrijfslichamen

2.1

22

De bedrijven in de primaire agrarische sector zijn niet ingeschreven in het Handelsregister.
De bijdrage van dit deel van het bedrijfsleven wordt daarom langs een andere weg geind,
te weten via de betrokken agrarische (hoofd)productschappen en het Bedrijfschap voor

de Bosbouw en de Houtteelt.

rekening begroting rekening
2007 2007 2006
Productschap Tuinbouw 138.344 129.700 135.731
Productschap Zuivel 106.628 100.000 104.614
Productschappen Vee, Vlees en Eieren 51.807 48.500 50.829
Hoofdproduktschap Akkerbouw 33.294 31.300 32.666
Bosschap 1.579 1.500 1.549
331.652 311.000 325.389
Diensten aan derden
Stichting van de Arbeid
Specificatie:
rekening begroting rekening
2007 2007 2006
algemene dienstverlening 128.000 128.000 126.500
notuleercapaciteit 39.381 41.500 41.476
167.381 169.500 167.976

Door de stafafdelingen en facilitaire afdelingen van het SER-secretariaat worden
werkzaamheden verricht ten behoeve van het secretariaat van de Stichting van de Arbeid.
De kosten hiervan worden op basis van afspraken tussen de besturen van de SER en de
Stichting van de Arbeid (Convenant van 1990) vastgesteld en doorbelast.

Werkgeversvereniging PBO-sector
Ter ondersteuning van het arbeidsvoorwaardenoverleg in de PBO-sector en ter uitvoering

van onderdelen van de CAO is een secretariaat ondergebracht bij het secretariaat van de
SER. De kosten hiervan worden doorbelast aan de Werkgeversvereniging
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2.5

3.1
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PBO-sector. Uitgangspunt voor het in rekening brengen van diensten aan derden is dat de
SER hiervoor een reéle vergoeding ontvangt. De baten welke onder de rubriek 'diensten aan
derden' worden verantwoord betreft de vergoeding voor het voeren van de administratie.
De huisvestingskosten zijn met ingang van de rekening 2007 overgebracht naar de baten uit
verhuur. De vergelijkende cijfers zijn overeenkomstig aangepast.

Stichting Pensioenfonds SER en Bedrijfschappen

Het secretariaat van de Stichting Pensioenfonds SER en Bedrijfschappen wordt verzorgd
door het secretariaat van de raad. Hiervoor wordt een vergoeding in rekening gebracht.

Stichting WGF PBO-sector

De administratie van de Stichting Werkgelegenheidsfonds PBO-sector wordt verzorgd
door het secretariaat van de raad. Hiervoor wordt een vergoeding in rekening gebracht.

Externe detacheringen en overige diensten

Onder deze post zijn onder meer opgenomen inkomsten voortvioeiend uit
beschikbaarstelling van medewerkers aan diverse instellingen middels langjarige en
incidentele detacheringsovereenkomsten.

De inkomsten uit detachering vallen in 2007 circa 18.000 euro hoger uit dan begroot
doordat bij het opstellen van de begroting slechts wordt uitgegaan van de voorzienbare
detacheringsovereenkomsten.

Vergoeding opgedragen taken
Vestigingswet

Als mede-uitvoerder van de Vestigingswet Bedrijven 1954 ontvangt de SER voor zijn
aandeel in de behandeling van aanvragen een deel van de hiervoor verschuldigde
legesgelden van de Kamers van Koophandel en Fabrieken. De leges variéren van € 90 tot
€ 113 per aanvraag. De Vestigingswet bedrijven 1954 is per medio 2007 ingetrokken.

De in de rekening verantwoorde baten waren niet begroot omdat intrekking van de wet
aanvankelijk eerder was voorzien.
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Dienst Uitvoering Wet ondernemingsraden

De SER is mede-uitvoerder van de Wet op de Ondernemingsraden. Deze wet voorziet in
een zelfstandige financiering en wordt derhalve in een afzonderlijke dienst verantwoord.

Aan de dienst Uitvoering Wet ondernemingsraden wordt doorberekend:

rekening begroting rekening
2007 2007 2006
algemene dienstverlening 24.000 24.000 23.500
administratieve ondersteuning 19.000 20.000 18.500
43.000 44.000 42.000

Overige baten
Interest

De interestbaten vallen in 2007 circa 160.000 euro hoger uit dan begroot. Dit wordt met name
veroorzaakt doordat bij het opstellen van de begroting is uitgegaan van een gemiddeld
interestpercentage op het stallingsdeposito van 2,75% terwijl de realisatie is uitgekomen op
gemiddeld 4%. Daarnaast was het saldo liquide middelen zowel bij aanvang als aan het einde
van het boekjaar hoger dan begroot als gevolg van hoger dan begrote exploitatiesaldi.

Door stijgende rentestanden in 2007 is een koersverlies geleden op de obligatieportefeuille
van € 61.000. Dit bedrag is verdisconteerd in de verantwoorde interestbaten.

Verhuur

De opbrengst uit verhuur heeft betrekking op de verhuur van een deel van het
SER-gebouw. Onder deze post zijn eveneens opgenomen de vergoedingen van derden
voor het gebruik van vergaderzalen. In de tweede helft van 2007 is een nicuwe
huurovereenkomst gesloten met de International Water Association. Hierin was in de
begroting niet voorzien.

Diversen

De post diversen bestaat voor het grootste deel uit een restitutie van het UWYV inzake
premies sociale verzekeringen over oudere jaren.

Met ingang van het boekjaar 2007 zijn ook de opbrengsten uit verkoop van publicaties onder
deze rubriek opgenomen. De vergelijkende cijfers zijn overeenkomstig aangepast.
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LASTEN

Vergaderingen raad en commissies

rekening begroting rekening
2007 2007 2006
Raad en dagelijks bestuur
raad, dagelijks bestuur
en kroonleden 165.615 200.000 191.197
Commissies en werkgroepen
economische zaken 140.164 290.000 207.385
sociale zaken 361.537 330.000 312.189
overleggroepen consumentenvoorwaarder 15.190 10.000 7.504
bestuurszaken 16.710 20.000 12.974
overige 796 . 5.000 2.494
534.397 655.000 542.546
Totaal 700.012 855.000 733.743
aantal vergaderingen :
raad 4 8 6
dagelijks bestuur 10 8 9
kroonledenoverleg 9 8 13
23 24 28
economische zaken 43 65 55
sociale zaken 100 90 96
overleggroepen consumentenvoorwaarder 38 25 19
bestuurszaken 8 13 12
overige 2 8 6
191 201 188
totaal 214 225 216

Leden van de raad en zijn commissies en werkgroepen ontvangen vergadervergoedingen
voor het deelnemen aan vergaderingen. Het betreft vacatiegeld (370 euro per dagdeel) en
een vergoeding voor reis- en verblijfkosten. Daarnaast ontvangen raadsleden een vaste

vergoeding voor representatiekosten (1.200 euro per jaar).

In totaliteit zijn er minder vergaderingen geweest dan begroot, waardoor de lasten

achterblijven ten opzichte van de begroting.
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Personeelsformatie
Directie/afdeling __gemiddelde bezetting 2007 begrote formatie 2007
Algemeen secretariaat 5,70 4,80
Directies
Economische Zaken 12,80 14,20
Sociale Zaken 14,70 15,10
Bestuurszaken
- Algemeen 2,90 2,80
- Toezicht en Bestuur 7,90 8,60
- Medezeggenschap en
Juridische zaken 580 6,20
16,60 17,60

44,10 46,90
Stafafdelingen
Personeel en Organisatie 2,90 2,60
Financién 6,60 6,60
Voorlichting 5,30 5,30

14,80 _ 14,50
Facilitair Bedrijf
- Algemeen 4,40 2,50
- Bidoc 4,90 5,60
- Automatisering 3,60 3,90
- Post/Repro/Archief 16,20 16,10
- Civiele Diensten 13,90 14,20

43,00 42,30
Totaal formatie SER 107,60 108,50
waarvan doorberekend
uitvoering WOR 2,10 1,55
Formatie gewone dienst 105,50 106,95
Stichting van de Arbeid 4,7 4.4

Werkg. Secr. PBO 1,4 1,3
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Personeelskosten (inclusief voorzitter)

In dit gedeelte van de rekening wordt verantwoording afgelegd over de personeelskosten.
De hier gepresenteerde lasten hebben betrekking op de gewone dienst. Formeel is de SER
echter werkgever voor meer medewerkers dan die werkzaam zijn voor de gewone dienst.

In nevenstaand overzicht is de personeelsformatie van de SER gespecificeerd.

Onderstaand overzicht geeft inzicht in de totale personeelskosten van de SER als
werkgever en het deel daarvan dat ten laste komt van de gewone dienst. In de linker
kolom staan de personeelskosten van de SER als werkgever. In de middelste kolom staan
de kosten welke in totaal worden doorbelast aan de bijzondere dienst WOR,

de Stichting van de Arbeid en de Werkgeversvereniging PBO-sector. In de rechter kolom
staan de kosten van de gewone dienst.

waarvan gewone

totaal doorbelast dienst
2.1 Salarissen en bijslagen 6.774.363 556.532 6.217.831
2.2 Pensioenpremies 1.522.978 91.100 1.431.878
2.3  Wettelijke sociale verzekeringen 639.281 45.727 593.554
2.4 Vergoedingen personeel 236.842 11.596 225.246
2.5 Overige personeelskosten 413.701 21.985 391.716

9.587.165 726.940 8.860.225
2.1 Salarissen en bijslagen

rekening begroting rekening
2007 2007 2006

salarissen 5.375.350 5.554.900 5.249.516
vakantietoeslag 427.998 444.200 423.888
eindejaarsuitkering 143.320 92.900 88.094
verlofdagen pc-regeling - - 8.445
niet opgenomen verlofdagen 69.964 - 19.713
ingeleend op detacheringsbasis 89.415 60.000 -
ingeleend op uitzendbasis 51.767 60.000 105.345
fsp-premie 55- 81.013 81.000 71.443

6.238.827 6.293.000 5.966.444
af:
ziekengeld (4.146) - (17.961)
arbeidsongeschiktheidsuitkeringen (16.850) (16.000) (54.759)

6.217.831 6.277.000 5.893.724

De salarissen zijn conform CAO-afspraak aangepast met 3,05%, waarvan 2% verhoging van
de bruto maandsalarissen en 1,05% verhoging van de eindejaarsuitkering.
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In de salarissen is begrepen het salaris van de voorzitter. De voorzitter wordt bezoldigd
overeenkomstig de daartoe vastgestelde verordening van de raad. In 2007 bedroeg de
vergoeding 139.000 euro op jaarbasis (2006: 134.000 euro).

De Wet Openbaarmaking uit Publieke middelen gefinancierde Topinkomens (WOPT) is in
acht genomen. In 2007 is aan geen der medewerkers/ bestuurders van de SER een
salaris c.a. uitgekeerd dat hoger is dan 169.000 euro.

Als gevolg van de nieuwe wetgeving rond Vut-, prepensioen- en levensloopregelingen, is
met ingang van 2006 de Flexibel spaarpensioen-regeling (FSP-regeling) voor werknemers
geboren vanaf 1 januari 1950 (de zogenoemde 55-minners) be€indigd. De FSP-regeling
wordt ongewijzigd voortgezet voor 55-plussers. Voor deze categorie blijft de
werkgeversbijdrage fsp-premie (1,9%) gerubriceerd onder de post pensioenpremies. De
55-minners ontvangen de vroegere werkgeverspremie van 1,9% als afzonderlijke toeslag
bij hun bruto salaris. Deze is gerubriceerd onder de post Salarissen en bijslagen.

Pensioenpremies
specificatie:
rekening begroting rekening
2007 2007 2006
pensioenpremies 1.543.074 1.420.000 1.333.627
extra bijdrage CAO afspraak 357.096 357.000 357.262
fsp-premie 24.528 43.500 30.441
afrekening pensioenkosten
voorgaande jaren 12.831 - (13.726)
1.937.529 1.820.500 1.707.604
af: werknemersdeel (505.651) (481.500) (444.833)
1.431.878 1.339.000 1.262.771

Voor het SER-personeel geldt de CAO voor de PBO-sector. Deze CAO voorziet in een
geindexeerde middelloonregeling met een pensioenopbouw van 1,9% van de
pensioengrondslag.

Voor 2007 heeft het Pensioenfonds SER & Bedrijfschappen (PSB) de pensioenpremie
vastgesteld op 30,9% van de pensioengrondslag. De werknemersbijdrage is 1/3e deel van
deze premie, te weten 10,3%. Ter versterking van de financiéle positie van het pensioenfonds
storten de aangesloten werkgevers over de periode 2006 t/m 2010 een extra bijdrage 7% van
de pensioengrondslag (peildatum 1 januari 2004).

De stijging van de pensioenlasten laat zich verklaren doordat relatief veel werknemers in
2006 met FSP zijn gegaan. Voor deze groep vindt nog volledige opbouw van het pensioen
plaats.

De post fsp-premie laat een daling zien vanwege het bovengenoemde vertrek van
werknemers.
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Wettelijke sociale lasten

De daling van deze post ten opzichte van de begroting laat zich verklaren doordat het
gemiddeld premiepercentage voor de WIA lager is uitgevallen dan waarvan ten tijde van het
opstellen van de begroting is uitgegaan. De premie voor de WIA valt hierdoor in totaal circa
90.000 euro lager uit dan begroot.

Vergoedingen personeel

Onder de post 'vergoedingen personeel' zijn opgenomen de kosten die voortvloeien uit de
secundaire arbeidsvoorwaarden. De specificatie is als volgt:

rekening begroting rekening

2007 2007 2006
vergoeding ziektekostenverzekering 39.556 17.500 38.598
werkgeversbijdrage bonusspaarregeling 54.043 57.000 52.783
reiskosten woon/werk 64.030 52.000 56.331
jubileum-/afscheidsgratificaties 24.612 69.000 58.384
werkkleding 23.520 20.000 27.390
loonbelasting werknemersspaarregeling 8.163 16.500 12.456
representatie-/telefoonvergoeding 11.322 10.000 9.676

225.246 242.000 255.618

De post jubileum-/afscheidsgratificaties laat een onderbesteding zien ten opzichte van de
begroting. Dit wordt voor het grootste deel veroorzaakt doordat medewerkers reeds eerder
(in 2006) danwel later (in 2008) dan begroot met fsp zijn gegaan.

De post loonbelasting werknemersspaarregeling valt lager uit dan begroot doordat er in 2007
ecn grote deelname was aan de levensloopregeling, waardoor de deelname aan de
spaarloonregeling wat is teruggelopen.
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Overige personeelskosten

rekening begroting rekening
2007 2007 2006

opleidingskosten 122.366 125.000 122.990
exploitatie lease-anto voorzitter 57.553 60.000 43.203
wervingskosten 63.163 50.000 178.436
bijdrage Stichting
Werkgelegenheidsfonds PBO-sector 11.307 43.000 42.307
arbodienst 31.640 56.000 16.171
bijdrage contactcommissie personeel 22.536 22.500 22.538
dienstreizen en verblijfkosten 21.712 15.000 20.942
diversen 61.439 70.500 111.323

391.716 442.000 557.910

De Stichting Werkgelegenheidsfonds PBO-sector financiert de werkgeversbijdrage in de
werkervaringsplaatsen voor de PBO-sector. De bijdrage valt lager vit dan begroot doordat in
2007 tijdens CAQ-onderhandelingen een lager percentage als bijdrage van de aangesloten
instellingen is afgesproken.

De post arbodienst valt lager uit dan begroot. Ten tijde van het opstellen van de begroting
was onduidelijk hoe het 'gezondheidsbeleid' van de SER er uit zou gaan zien. Rekening werd
gehouden met opvoeren van de frequentie van het Periodiek Geneeskundig Onderzoek
(PGO). Dit is vooralsnog niet gebeurd.

De post diversen omvat onder meer de kosten van bedrijfsmaatschappelijk werk, de
bijdrage aan de Werkgeversvereniging PBO-sector, de vakbondsbijdrage en de kosten

van personeelsbijeenkomsten.

In 2006 is onder deze post een groot aantal afscheidsrecepties voor werknemers en die voor
de algemeen secretaris opgenomen. In 2007 is minder sprake geweest van dergelijke
bijeenkomsten

Huisvestingskosten
Experimentele inrichting vergaderzalen

Ter oriéntatie op de mogelijkheden welke moderne vergaderfaciliteiten bieden is in de
begrotingen voor 2006 en 2007 voorzien in stelpost van 150.000 euro voor de experimentele
inrichting van een van de vergaderzalen. De gerealiseerde kosten laten een beperkte
overschrijding zien van de begroting voor de twee jaren gezamenlijk.

Reservering groot onderhoud

In 2007 heeft het dagelijks bestuur besloten tot grootschalige renovatie van het uit 1970
daterende deel van het SER-gebouwencomplex. Dit deel vormt qua oppervlak twee derde
deel van het complex. Het andere deel dateert uit 1987 en wordt grotendeels verhuurd aan
derden. De voorziening voor groot onderhoud welke in de afgelopen jaren is gevormd kan
dientengevolge voor twee derde deel vrijvallen.

Het resterend saldo wordt gehandhaafd ten behoeve van groot onderhoud voor het
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gebouwdeel dat niet wordt gerenoveerd.

De voorziening voor groot onderhoud was gebaseerd op een meerjarenonderhoudsplan. Dit
plan wordt momenteel geactualiseerd voor het gebouwdeel 1987. Na afronding van de
repovatie in 2010 zal besluitvorming plaatsvinden over de vorming en hoogte van een
toekomstige voorziening voor groot onderhoud voor het gehele complex.

Bureaukosten
Automatisering
Specificatie:
rekening begroting rekening
2007 2007 2006

afschrijving hardware 115321 110.000 40.032
afschrijving software 56.500 50.000 48.903
onderhoudskosten en licenties 171.825 161.000 180.500
projectondersteuning 38.488 25.000 20.245
test 'werken op afstand' - - 45413
doorberekende kosten (26.976) (10.000) (21.032)

355.158 336.000 314.061

De post afschrijving hardware laat een stijging zien ten opzichte van 2006 doordat de
afschrijving over de investeringen in nieuwe servers in 2007 voor het eerst een vol jaar op de
exploitatie drukken. Hierin was voorzien ten tijde van het opstellen van de begroting.

De test 'werken op afstand' is in 2006 afgerond. Inmiddels is werken op afstand voor het
secretariaat ingevoerd. De periodieke kosten zijn verantwoord onder de post
‘onderhoudskosten en licenties'.

Onder de post projectondersteuning omvat met name de kosten welke door externe
consultants gemaakt zijn ten behoeve van de nieuwe versie van het relatiebeheerssysteem.

De aftrekpost (doorberekende kosten) omvat de bijdrage van de dienst WOR en de
Stichting van de Arbeid voor hun aandeel in de kosten van het netwerk en de pc's.
Toerekening vindt plaats aan de hand van het aantal in gebruik zijnde pc's.

Telecommuncatie

Onder de post telecommunicatie worden de kosten van telefonie en internetgebruik
verantwoord. De kosten van internetgebruik zijn gestegen doordat er een zwaardere firewall
is geinstalleerd vanwege de faciliteit 'werken op afstand'.

Drukwerk/kantoorbehoeften
In 2006 is gekozen voor een andere leverancier van kopieerapparatuur waardoor een

aanzienlijke besparing is gerealiseerd op de post drukwerk/kantoorbehoeften. Ten tijde van
het opstellen van de begroting 2007 was niet te voorzien hoe groot de totale besparingen
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zouden uitvallen. Ten opzichte van 2006 laten de kosten van drukwerk/kantoorbehoefien een
stijging zien. Dit komt doordat in 2007 minder drukwerk ten behoeve van derden is
vervaardigd en doorbelast (met name aan de Stichting van de Arbeid).

Overige bureaukosten

Onder de post overige bureaukosten zijn opgenomen de exploitatiekosten van de
dienstauto (bestelauto), de kosten van salarisverwerking, bank- en girokosten en de
verstrekking van koffie en thee aan het personeel.

Bedrijfsrestaurant

Onder de post bedrijfsrestaurant is het verschil opgenomen tussen de opbrengsten van

het bedrijfsrestaurant en de aan ingredi€nten bestede kosten.

Het aantal externe bijeenkomsten is in 2007 hoger uitgevallen dan waarmee in de
begroting rekening is gehouden. Derhalve is de aan derden gefactureerde omzet ook hoger
dan begroot.

Kosten voorlichtingsmateriaal

De specificatie van de kosten voorlichtingsmateriaal is als volgt:

rekening begroting rekening
2007 2007 2006

publicaties 82.978 106.000 76.268
vertaalkosten 33.526 50.000 26.237
onderhoud/aanpassingen website SER 89.425 15.000 56.901
hosting website SER 27.981 30.000 12.599
congressen in eigen beheer 41.274 30.000 28.770
audiovisueel presentatiemateriaal - 28.000 -
overige voorlichtingskosten 40.493 31.000 24.032

315.677 290.000 224.807

Onder de post publicaties zijn begrepen kosten welke door derden in rekening worden
gebracht voor publicaties als het SER-bulletin, brochures en adviezen. Te denken valt aan
kosten van free-lance journalisten, fotografen en externe drukkosten.

De intern gemaakte kosten ten behoeve van publicaties zijn begrepen onder

de post Drukwerk/kantoorbehoeften onder de bureaukosten.

De post onderhoud/ aanpassingen website is hoger uitgevallen dan begroot. De kosten
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hiervoor waren in de begroting over 2006 opgenomen. Pas in 2007 is de vernieuwing van de
site afgerond en is de site in gebruik genomen.

De activiteiten om het bestaande audiovisueel presentatiemateriaal te vernieuwen zijn tot
nader order uitgesteld in verband met een interne reorganisatie.

Onder de post overig zijn onder andere de kosten verantwoord inzake de ontwikkeling en
promotie van de SER Scriptieprijs (19.000 euro). In deze kosten was niet voorzien bij het
opstellen van de begroting.

Representatie en internationale contacten

In de post Representatie en internationale contacten zijn begrepen de diverse
representatiekosten van het secretariaat en het dagelijks bestuur, de contributie aan de
internationale vereniging van Sociaal-Economische Raden en de kosten van buitenlandse

dienstreizen met een representatief karakter.

In 2007 heeft de SER de notariéle kosten van de statutenwijziging van de Internationale
Vereniging van Sociaal-Economische Raden ad. 8.000 euro betaald.

De internationale reiskosten zijn circa 15.000 euro hoger uitgekomen dan begroot.

De kosten in verband met de voorzitterswisseling in 2006 zijn in deze rubriek verantwoord.

Diensten door derden
Vergoeding Kamers van Koophandel voor inningskosten

De vergoeding aan de Kamers van Koophandel voor de inning van de SER-heffing wordt
telkens voor drie jaar vastgesteld. Voor de jaren 2005 tot en met 2007 is de vergoeding
vastgesteld op € 17,60 per 100 dossiers.

Adviezen en diensten derden

Met het oog op de toekomstige huisvesting is extern advies gevraagd om een scala van
mogelijke huisvestingsscenario's door te lichten. Daarnaast is gestart met de actualisering van
de beschrijving van de administratieve organisatie, waarvoor ook externe deskundigheid is
ingeschakeld.

Uitbesteed onderzoek
Ten behoeve van enkele adviezen is op het gebied van toekomstige energievoorziening en

evenwichtig ondernemingsbestuur zijn onderzoeken verricht door gespecialiseerde
onderzoeksinstituten/ universiteiten.
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Subsidies

Binnen het kader van zijn taakopdracht op grond van de Wet op de Bedrijfsorgansiatie
kan de SER besluiten tot financiering of medefinanciering van bepaalde activiteiten of
organisaties. De SER verstrekt subsidies aan de Stichting van de Arbeid, de provinciale
advies- en overlegorganen en de Raad voor de Jaarverslaggeving. Daarnaast verstrekt de
SER, uit hoofde van zijn taak als medeuitvoerder van de Wet op de ondernemingsraden,
subsidie aan de Stichting Gemeenschappelijk Begeleidingsinstituut Ondernemingsraden
(GBIOQ) ten behoeve van scholing en vorming van ondernemingsraadsleden. De subsidie
aan het GBIO wordt verantwoord in de Dienst Uitvoering WOR. Een tijdelijke
projectsubsidie is toegekend aan de Stichting De Burcht. Op subsidieverstrekkingen van
de SER is het Subsidiebesluit SER van 19 december 2003 van toepassing.

Stichting van de Arbeid

De Stichting van de Arbeid is vrijwel meteen na de bevrijding op 17 mei 1945 opgericht
als privaatrechtelijk orgaan van overleg en samenwerking tussen de centrale organisaties
van werkgevers (in de industrie, het midden- en kleinbedrijf en de land- en tuinbouw) en de
centrale organisaties van werknemers. Mede met het oog op de wederopbouw van
Nederland heeft de overheid de Stichting van de Arbeid snel na de oprichting erkend als
officieel adviesorgaan op sociaal-economisch terrein. Naast het adviseren over
sociaal-economische vraagstukken werd gedurende de eerste jaren binnen de Stichting

ook intensief overlegd over de toekomstige organisatie van het economisch leven. Dit
resulteerde in 1950 in de 'Wet op de bedrijfsorganisatie'. Daarin werd de
Sociaal-Economische Raad (SER) ingesteld als toporgaan van de publiekrechtelijke
bedrijfsorganisatie (pbo) en tevens als (nieuw) adviesorgaan van de regering op
sociaal-economisch terrein. De SER nam de belangrijkste adviestaken van de Stichting
over. De Stichting bleef fungeren als platform voor overleg tussen werkgevers en
werknemers over actuele kwesties in het bedrijfsleven, in het bijzonder over
arbeidsvoorwaarden in algemene zin en arbeidsverhoudingen. Gezien de onderlinge
verbondenheid en taakverdeling heeft de SER vanaf zijn oprichting bijgedragen in de
financiering van de Stichting van de Arbeid.

Op basis van afspraken tussen de besturen van de SER en de Stichting van de Arbeid
(Convenant van 1990) financiert de SER 75% van het exploitatietekort van de Stichting

van de Arbeid. De begroting en de rekening van de Stichting van de Arbeid worden jaarlijks
aan de SER voorgelegd.

In 2007 is een additionele begroting gehonoreerd. Deze aanvulling had betrekking op een
onderzoek naar arbeidsparticipatie van gedeeltelijk arbeidsongeschikten. Dit onderzoek is
door een extern bureau uitgevoerd in opdracht van de Stichting.

Provinciale advies- en overlegorganen

Er zijn in Nederland negen provinciale overleg- en adviesorganen op sociaal-economische
terrein. De raden zijn overwegend samengesteld uit vertegenwoordigers van ondernemers-
en werknemersorganisaties. Ze worden gefinancierd uit bijdragen van de SER en/of de
provincies en/of Kamers van Koophandel. In het kader van de subsidierelatie tussen de SER
en de provinciale overleg- en adviesorganen vindt tweejaarlijks een evaluatie plaats.

De bijdrage aan de provinciale advies- en overlegorganen is voor de periode 2006 tot en met



8.3

8.4

42

2008 vastgesteld op 50% van de exploitatickosten met een maximum van 41.968 euro per
orgaan.

rekening begroting rekening

Provincie/ regio 2007 2007 2006
Noord Nederland 83.936 84.000 83.937
Overijssel 41.968 42.000 41.968
Gelderland 41.968 42.000 41.968
Zuid-Holland - 42.000 (19.712)
Noord-Brabant 41.968 42.000 41.968
Utrecht 31.978 38.000 26.257
Noord-Holland - 42.000 (382)
Flevoland 38.828 42.000 40.317
Zeeland 13.926 24.000 12.259

294.572 398.000 268.580

Na samenvoeging van de provinciale overlegorganen van Groningen, Friesland en Drenthe
wordt aan Noord Nederland maximaal twee maal het reguliere subsidiebedrag toegekend.

De overlegorganen van Zuid-Holland en Noord-Holland zijn met terugwerkende kracht
per 1 januari 2006 opgeheven. De in de balans per ultimo 2005 gereserveerde bedragen
voor deze organen zijn ten gunste van de exploitatie 2006 vrijgevallen.

Stichting voor de Jaarverslaggeving

In de wettelijke regeling voor jaarrekeningen is de eis gesteld dat de jaarrekening moet
voldoen aan normen die in het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar worden
beschouwd. Omdat bedoelde normen niet een statisch geheel zijn, was er behoefte aan een
platform voor advies en overleg met alle betrokken partijen. Tot 1981 werd hierin voorzien
door middel van een tripartiete overleg op privaatrechtelijke basis. In 1981 is de Stichting
voor de Jaarverslaggeving opgericht door het VNO, het NCW, de FNV, het CNV en de
Orde Nederlands Instituut van Registeraccountants (NIVRA). De Stichting voor de
Jaarverslaggeving heeft ten doel de kwaliteit van de externe verslaggeving, in het bijzonder
de jaarrekening, te bevorderen. Zij tracht dit doel te bereiken door o.m. het opstellen en
publiceren van “Richtlijnen voor de jaarverslaggeving”.

De SER financiert 7/12e deel van het exploitatietekort van de Stichting voor de
Jaarverslaggeving. Het Koninklijk NIVRA, de NOVAA en Eumedion nemen het resterende
deel van het exploitatietekort voor hun rekening. De begroting en rekening worden jaarlijks
aan de SER voorgelegd.

De Burcht

Het dagelijks bestuur van de SER heeft in zijn vergadering van 21 november 2005 besloten
aan De Burcht een tijdelijke meerjarige subsidie te verlenen ten behoeve van de opzet,
ontwikkeling en realisatie van een marketing-, sponsoring- en fondsenwervingsbeleid,
waarmee De Burcht beoogt stapsgewijs in zijn eigen financieringsbehoefte te voorzien
zonder verdere subsidiéring ten laste van de SER. Het achterliggende doel van De Burcht
is een vernieuwing van het museum- en platformconcept. Deze vernieuwing houdt een
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belangrijke koerswijziging in, namelijk van een Vakbondsmuseum naar een breed gedragen
centrum voor arbeidsverhoudingen waarin vakbonden en ondernemersorganisaties
participeren.

De totale subsidie bedraagt 1,25 min euro. Op basis van halfjaarlijkse
voortgangsrapportages wordt telkens besloten tot toekenning van onderstaande tranches:

2 x 175.000 euro voor het jaar 2006,
2 x 150.000 euro voor het jaar 2007,
2 x 125.000 euro voor het jaar 2008,
2 x 100.000 euro voor het jaar 2009 en
2x 75.000 euro voor het jaar 2010.

RESULTAATBESTEMMING
Toevoeging aan bestemmingsreserve renovatie

In de begroting 2007 was een bedrag van 1 miljoen euro opgenomen als toevoeging aan de
bestemmingsreserve renovatie. Dit bedrag was gebaseerd op het scenario dat de renovatie
circa 7 miljoen euro zou kosten en in 2012 zou plaatsvinden. Nadien is duidelijk geworden dat
de renovatie eerder (in 2010) dient te worden uitgevoerd en er in totaal 6,8 miljoen euro voor
benodigd is. Derhalve wordt besloten de vrijval van de voorziening voor groot onderhoud aan
de bestemmingsreserve toe te voegen.

Dit zal leiden tot een totale hoogte van de bestemmingsreserve van 6,2 miljoen euro per
ultimo 2009. Het DB zal ten tijde van de begrotingsvoorbereiding 2009 nadere beslissingen
nemen ten aanzien van deze reserve.
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rubriek omschrijving rekening begroting rekening
2007 2007 2006
1  BATEN
1. Heffingen 19.162.498 20.550.000 12.740.388
2. Interest 555.776 500.000 630.245
TOTAAL BATEN 19.718.274 21.050.000 13.370.633
2  LASTEN
1. Subsidie Stichting GBIO 23.281.896 26.155.000 23.414.229
2. Uitvoerings- en inningskosten
2.1 Uitvoeringskosten SER 244.063 210.000 299.833
2.2 Inningskosten Belastingdienst 309.541 330.000 1.075.000
553.604 540.000 1.374.833
TOTAAL LASTEN 23.835.500 26.695.000 24.789.062
3 SALDO VAN BATEN EN LASTEN
Nadelig saldo (4.117.226) (5.645.000) (11.418.429)
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TOELICHTING BIJ DE REKENING VAN BATEN EN LASTEN
GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING

Baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben, tenzij
anders aangegeven.

POSTGEWIJZE TOELICHTING
1  BATEN
1. Heffingen

De specificatie van de heffingen over het lopend jaar en voorgaande jaren is als volgt:

rekening begroting rekening
2007 2007 2006
Heffingstarief 0,015% 0,015% 0,010%
Heffingen lopend jaar 18.942.368 20.550.000 12.406.056
Afrekening heffingen voorgaande jaren 220.130 - 334.332

19.162.498 20.550.000 12.740.388

Teneinde het te hoge vermogen te verminderen is in 2006 het heffingstarief eenmalig
verlaagd naar 0,010% van het fiscale loon. Ook voor 2007 is een begrotingstekort
begroot door het heffingstarief te bepalen op 0,015%. Hiermee is het
vermogensoverschot verder teruggebracht.

De WOR-heffingen worden opgelegd door de Belastingdienst en maandelijks aan de SER
afgedragen.

De post heffingen lopend jaar omvat alle heffingsaanslagen en verminderingen welke door
de Belastingdienst zijn opgelegd in het boekjaar 2007. Het gaat hier om circa 20.000
aanslagen, waarmee in totaal 18,4 miljoen euro is gemoeid. In 2008 worden door de
Belastingdienst nog circa 1.300 heffingen opgelegd die betrekking hebben op 2007 en
eerder. De meeste van deze heffingen worden opgelegd aan ondernemingen waarvan
door de SER pas eind 2007 of begin 2008 de heffingsplicht per 1 januari 2007 of eerder
is vastgesteld. Hiervoor is een transitorische post van 524.000 euro opgenomen, welke
eveneens is begrepen in de post 'Heffingen lopend jaar'.

Omtrent de in 2007 opgelegde WOR-heffingen heeft de Belastingdienst een separate
rapportage op detailniveau uitgebracht. Jaarlijks brengt de Belastingdienst een
beheersverslag uit, waarin zij rapporteert over al haar activiteiten.

De interne accountsdienst van het Ministerie van Financién heeft het beheersverslag
gecertificeerd voor interne doeleinden. Deze accountsverklaring heeft de SER ontvangen.

De realisatie in 2007 valt lager uit dan begroot, doordat de heffingsgrondslag lager is dan
door de Belastingdienst in eerste instantie is bepaald.
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De post afrekening heffingen voorgaande jaren betreft bedragen die de Belastingdienst in
2007 over het jaar 2006 heeft opgelegd. In deze post is tevens begrepen een bedrag ad.
19.000 euro dat van het UWYV is ontvangen. Het UWV verzorgde de inning van de
WOR-heffingen tot en met 2005.

Interest

Op de in bezit zijnde obligaties is in 2007 een koersverlies gerealiseerd van 89.000 euro.
Dit koersverlies is in mindering gebracht op de interestbaten.

LASTEN
Subsidie Stichting GBIO

De Stichting Gemeenschappelijk Begeleidingsinstituut Ondernemingsraden (GBIO)
verstrekt op aanvraag bijdragen aan ondernemingsraden voor het volgen van relevante
cursussen. Deze cursusbijdragen alsmede de bureaukosten van het GBIO worden onder
aftrek van de eigen interestbaten van het GBIO gesubsidieerd door de SER op grond van
artikel 46b van de Wet op de Ondernemingsraden. Deze subsidieverstrekking vindt

plaats ten laste van de onderhavige dienst Uitvoering Wet Ondernemingsraden. Voor nadere
informatie over de cursusbijdragen wordt verwezen naar de jaarrekening van het GBIO,

die als bijlage is opgenomen.

De specificatie is als volgt:

rekening begroting rekening
2007 2007 2006

Cursusbijdragen lopend jaar 22.330.424 24.900.000 22.319.267
Kosten stimuleringscampagne - - 460.193
Afrekening cursusbijdragen

voorgaande jaren (128.356) - (495.134)
Bureaukosten 1.165.368 1.280.000 1.224.949
Interestbaten GBIO (85.540) (25.000) (95.046)

23.281.896 26.155.000 23.414.229

De cursusbijdragen laten het volgende historische verloop zien (x 1.000 euro):

vrijval netto

cursus- voorgaande cursus

bijdragen jaren bijdragen
2003 25.221 -131 25.090
2004 25.093 -300 24.793
2005 23.913 -1.200 22.713
2006 22.779 -495 22.284

2007 22.330 -128 22.202
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Uitvoerings- en inningskosten
Uitvoeringskosten SER

De uitvoeringskosten hebben betrekking op de voorbereiding en codrdinatie van de inning
van de WOR-heffing door de Belastingdienst, de behandeling van bezwaarschriften en het
voeren van de financi&le administratie.

De specificatie is als volgt:

rekening begroting rekening

2007 2007 2006
Personeelskosten wetsuitvoering 118.507 115.000 176.241
Algemene dienstverlening 24.000 24.000 23.500
Administratieve ondersteuning 19.000 20.000 18.500
Automatiseringskosten 34.054 32.000 64.277
Overige kosten 48.502 19.000 17.315

244.063 210.000 299.833

In 2006 is een beroep gedaan op uitzendkrachten om de extra werkzaamheden welke de
de overgang van de heffing naar de Belastingdienst met zich meebracht uit te kunnen
voeren. In 2007 was dit niet nodig, waardoor de personeelskosten lager zijn uitgekomen
dan in 2006.

Teneinde de software geschikt te maken voor overgang van de inning naar de
Belastingdienst is in 2005 en 2006 eenmalig veel onderhoud gepleegd aan de in gebruik
zijnde applicaties.

De door de SER doorbelaste kosten voor het aandeel in de kosten van het netwerk, hard-
ware, software en dergelijke worden bepaald op basis van het aantal in gebruik zijnde pc's.

De post overige kosten valt hoger uit dan de begroting en is ook hoger dan in 2006. Dit
wordt grotendeels veroorzaakt door de kosten welke de externe accountant in rekening heeft
gebracht vanwege het extra werk dat is verricht rondom de overgang naar de Belastingdienst

Inningskosten Belastingdienst

De Belastingdienst brengt kosten in rekening voor het innen van de WOR-heffingen. Deze
kosten bevatten over het boekjaar 2006 een éénmalige component van 770.000 eurc
vanwege investeringen welke de belastingdienst heeft gedaan. Daarnaast wordt een
bedrag per opgelegde aanslag in rekening gebracht dat jaarlijks wordt aangepast aan de
ontwikkeling van het consumentenprijsindexcijfer.

SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Het negatieve saldo van baten en lasten ad. 4,1 miljoen euro wordt in mindering gebracht op
het vermogen dat voor de Dienst Uitvoering Wet Ondernemingsraden wordt aangehouden.
Na aftrek van het negatieve resultaat bedraagt dit vermogen 19,9 miljoen euro. Dit komt
overeen met 82% van de jaarlasten welke voor 2008 worden verwacht.



49

2.3 DIENST LANDBOUWSCHAP IN VEREFFENING

Algemeen

Bij besluit nummer 411, gepubliceerd in het staatsblad van 28 september 2000 is de raad belast
met de afwikkeling van het per 1 juli 2001 opgeheven Landbouwschap. De raad heeft in zijn
vergadering van 19 december 2003 het verslag over het financieel beheer over de periode 1999
tot en met 30 juni 2001 vastgesteld. Dit door het secretariaat van het Landbouwschap onder
verantwoordelijkheid van de SER opgestelde verslag dient als eindverantwoording van het
Landbouwschap per 30 juni 2001. In vervolg hierop is de SER belast met het voeren van de
administratie vanaf 1 juli 2001. In 2007 is de tussentijdse rapportage over de periode 1 juli
2001 tot en met 31 december 2006 opgesteld.

In het opheffingsbesluit is tevens bepaald dat de raad een voorziening Sociaal Plan
Landbouwschap in vereffening vormt ter grootte van 907.560 euro voor eventueel in te

stellen claims wit hoofde van het Sociaal Plan. Tot op heden zijn nog geen bedragen aan deze
voorziening onttrokken. De voorziening zal bij de definitieve liquidatie van het Landbouwschap
worden opgeheven.
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2.4 BALANS
ACTIVA
31 december 2007 31 december 2006
€ €
MATERIELE VASTE ACTIVA

Grond en gebouwen
Inventaris

BELEGDE MIDDELEN

Obligaties
Deposito ANW-hiaatverzekering

VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren

Rekening courant GBIO
Landbouwschap in vereffening
Overige vorderingen en
overlopende activa

GELDMIDDELEN

Deposito's
Liquide middelen

5.350.578
1.053.712

2.933.848
310.680

2.333.923
907.560

1.016.051

33.300.000
250.197

6.404.290

3.244.528

4.257.534

33.550.197

47.456.549

5.511.870
1.180.233

3.084.681
340.553

835.442
1.886.048
907.560

4.040.495

31.000.000
540.095

6.692.103

3.425.234

7.669.545

31.540.095

49.326.977
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PASSIVA
31 december 2007 31 december 2006
€ €

VERMOGENS
Vermogen raad 21.868.022 19.160.988
Vermogen Dienst Uitvoering
Wet ondernemingsraden 19.930.976 24.048.202

41.798.998 43.209.190
VOORZIENINGEN
Fonds ANW-hiaatverzekering 310.680 340.553
Voorziening Groot Onderhoud 615.000 1.815.000
Voorziening Sociaal Plan
Landbouwschap in vereffening 907.560 907.560
Voorziening wachtgeldverplichtingen 219.362 244.560

2.052.602 3.307.673
OVERIGE SCHULDEN EN VOORUIT
ONTVANGEN POSTEN
Rekening Courant GBIO 1.395.848 -
Crediteuren 284.459 421.497
Overige schulden en overlopende
passiva 1.924.642 2.388.617
3.604.949 2.810.114
47.456.549 49.326.977
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TOELICHTING B1J DE BALANS
ALGEMEEN

De activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders aangegeven.

ACTIVA
MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met een lineaire
afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Grond en gebouwen

Bezuiden- Bezuiden-
houtseweg 60  houtseweg 62 Totaal
Boekwaarde 1 januari 2007 2.124.689 3.387.181 5.511.870
Af: Afschrijvingen ten laste van vermogen - (161.292) (161.292)
Boekwaarde 31 december 2007 2.124.689 3.225.889 5.350.578
Stichtingskosten 6.587.157 6.451.741 13.038.898
Cumulatieve afschrijvingen (4.462.468) (3.225.852) (7.688.320)
Boekwaarde 31 december 2007 2.124.689 3.225.889 5.350.578
Voor het kantorencomplex Bezuidenhoutseweg 62 wordt de afschrijving rechtstreeks in mindering
gebracht op het vermogen van de raad. De jaarlijkse afschrijving bedraagt 2% procent van de
stichtingskosten.
De opstallen hebben een verzekerde waarde van 29,2 miljoen euro.
Inventaris
Bouwkundige
Meubilair/ aanpassingen/ Auto-
Stoffering Installaties matisering Totaal
Boekwaarde 1 januari 2007 260.377 542.715 377.141 1.180.233
Bij: Investeringen 65.975 142.303 158.183 366.461
Af: Afschrijvingen (131.694) (189.467) (171.821) (492.982)
Boekwaarde 31 december 2007 194.658 495.551 363.503 1.053.712

Afschrijvingstermijn in jaren 7-10 5-8 3
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Bouwkundige
Meubilair/ aanpassingen/ Auto-
Stoffering Installaties matisering Totaal
Cumulatieve aanschafwaarde 1.535.744 1.647.122 1.509.529 4.692.395
Cumulatieve afschrijvingen (1.341.086) (1.151.571) (1.146.026) (3.638.683)
Boekwaarde 31 december 2007 194.658 495.551 363.503 1.053.712
De investeringen laten zich als volgt specificeren ten opzichte van de begroting:
Bouwkundige
Meubilair/ aanpassingen/ Auto- Investerings-
Stoffering Installaties matisering begroting
Verbouwingen ' 41320 70.218 165.000
Telefooncentrale 29.691
Koelmachine drukkerij 18.231
Tijdregistratiesysteem 14.441 - 15.000
Frankeermachine 6.866
Meubilair 24.655 20.000
Beeldschermen * 62.965
Sharepoint 38.725
Internetfaciliteiten vergaderaars 34.937
Laptops 13.148 16.000
Serververpark > 155.000
Werken op afstand > 150.000
Beamer dienstenzaal ® 15.000
Overige investeringen automatisering 8.408
Overige investeringen 2.856
65.975 142.303 158.183 536.000

! In 2007 zijn de kamer van de Algemeen Secretaris, de raadkamer en de oude verkoopruimte verbouwd.

? Investering was begroot voor begin 2008. In verband met noodzakelijke vervanging heeft aanschaf in

december 2007 plaatsgevonden.
3 Aanschaf heeft reeds in 2006 plaatsgevonden

BELEGDE MIDDELEN
Effecten
2007 2006
nominale balans- nominale balans-

waarde waarde waarde waarde
Obligaties WOR
- var. rente ING-bank 04/.. perpetueel 665.200 538.812 665.200 597.882
- 4% Ned. Waterschapsbank 03/13 1.300.000 1.269.710 1.300.000 1.300.000
Obligaties SER
- var. rente ING-bank 04/.. perpetueel 452.600 366.606 452.600 406.797
- 3,875% Ned. Waterschapsbank 05/20 500.000 456.000 500.000 482.500
- 3,164% Frankrijk OAT 01/12 282.217 302.720 282.217 297.502

3.200.017 2.933.848 3.200.017 3.084.681




54

Conform het door het dagelijks bestuur vastgestelde comptabiliteitsbesluit 2002 worden gelden welke niet
direct benodigd zijn voor de uitgaven van de raad in het algemeen belegd op deposito voor een termijn
van ten hoogste twaalf maanden. Indien en voor zover er gelden zijn die niet binnen een termijn van
twaalf maanden benodigd zijn voor de uitgaven van de raad kunnen deze middelen belegd worden in
courante meerjarige obligaties.

Het bedrag dat voor belegging in obligaties in aanmerking komt vormt ten hoogste 10% van de begrote
jaarlasten van de gewone dienst en de dienst WOR. Er wordt belegd in staatsobligaties of andere obligaties
met een hoge 'rating’. In totaal is ongeveer 4 miljoen euro beschikbaar waarvan circa 75% is belegd in
obligaties. Voor het overige worden de beschikbare middelen kort belegd (a deposito). Onder de huidige
marktomstandigheden is hierin geen verandering gebracht.

In 2007 hebben geen aan- of verkooptransacties plaatsgevonden.

In 2007 is als gevolg van de gestegen rente en de internationale crisis op de financiéle markten een
koersverlies opgetreden op een deel van de in bezit zijnde obligaties. Dit koersverlies is verrekend met de
interestbaten bij de Gewone Dienst (650.000 -/- 61.000 euro) en de Dienst Wor (645.000 -/- 89.000 euro).
De obligaties worden gewaardeerd tegen de aankoopkoers of de marktwaarde indien deze lager ligt.

De marktwaarde van de portefeuille bedroeg per ultimo 2007 2.979.471 euro.

Deposito ANW-hiaatverzekering

De middelen welke worden aangehouden om de jaarlijkse premie voor de ANW-hiaatverzekering te voldoen
zijn afgezonderd van de gewone middelen van de SER en staan op een separate depositorekening.

(Zie ook de toelichting onder de post voorzieningen.)

VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren

De vorderingen op debiteuren worden gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek van een
voorziening voor oninbaarheid indien dit noodzakelijk wordt geacht.

2007 2006
Te vorderen van:
Belastingdienst (WOR) 1.836.635 275.761
Kamers van Koophande! (SER) 497.288 474.005
Uitvoeringsinstellingen Werknemersverzekeringen (WOR) - 85.676
Totaal 2.333.923 835.442

Landbouwschap in vereffening

Voor de afwikkeling van Sociaal Plan Landbouwschap is de bijzondere dienst Landbouwschap in
vereffening opgenomen (zie onder Voorzieningen de post Dienst Landbouwschap in vereffening).
Bestedingen in het kader van dit Sociaal Plan zullen aan dit fonds worden onttrokken. Het bedrag van de
voorziening is derhalve hier als vordering op het Landbouwschap in vereffening opgenomen.
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Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten

De overige vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een voorziening

voor oninbaarheid indien dit noodzakelijk wordt geacht.
De overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten hebben betrekking op:

Raming te ontvangen WOR-heffingen
Rekening courant Stichting van de Arbeid
Vooruitbetaalde kosten

Te vorderen interest

Leningen en vorderingen personeel
Projectfinanciering Leidraad MAC-waarden
Pensioenfonds SER en bedrijfschappen
Overige vorderingen en overlopende activa

De post projectfinanciering Leidraad MAC-waarden heeft betrekking op een project waarvoor bij het

2007 2006
203.973 3.164.891
277.864 269.474
194.801 194.481
104.351 110.998

67.211 68.592
45.952 -
- 101.305
121.899 130.754
1.016.051

4.040.495

Ministerie van Sociale Zaken subsidie is aangevraagd. Het project wordt uitgevoerd onder toezicht van de

SER door een consortium van organisaties en zal begin 2008 worden afgerond en financieel worden

afgewikkeld. De in de balans opgenomen vordering betreft het verschil tussen de aan het consortium betaalde

voorschotbedragen ad. 341.000 euro en de van het ministerie ontvangen subsidie ad. 295.000 euro.

GELDMIDDELEN

Deposito's

De deposito's van de Raad en de Dienst Wet Ondernemingsraden zijn geplaatst bij de ING-bank in de

vorm van een stallingsdeposito en zijn dagelijks opvraagbaar boven het minimum van 500.000 euro

(raad) en 2.500.000 euro (Wet Ondernemingsraden)

rentepercentage

ultimo 2007 2007 2006
Stallingsdeposito WOR 4,722% 17.700.000 17.700.000
Stallingsdeposito SER 4,722% 15.600.000 13.300.000
33.300.000 31.000.000

Liquide middelen

2007 2006
ING Bank 233.533 443.214
Postbank 13.680 93.084
Kas 2984 3.797
250.197 540.095
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PASSIVA
VERMOGENS
Vermogen raad

De vermogensbestanddelen van de raad vertonen over 2007 de volgende ontwikkeling:

Bestemmings- Bestemmings-

Vastgelegd reserve reserve Overig Totaal

vermogen Renovatie Pensioenen vermogen vermogen
1 januari 2007 5.511.870 2.000.000 1.240.398 10.408.720 19.160.988
Afschrijving
Beznidenhoutseweg 62 (161.292) - - (161.292)
Saldo baten en lasten - 2.200.000 (310.100) 978.426 2.868.326
31 december 2007 5.350.578 4.200.000 930.298 11.387.146 21.868.022

Het vastgelegd vermogen is gelijk aan het bedrag ad. 5.350.578 euro dat onder de post vaste activa (grond

en gebouwen) is opgenomen.

De bestemmingsreserve Renovatie wordt gevormd ten behoeve van een grootschalige renovatie te

plegen in 2010. In 2007 zijn berekeningen opgesteld waaruit blijkt dat circa 5,6 miljoen euro benodigd is voor

deze renovatie.

Naast de begrote toevoeging van 1 miljoen euro is de vrijval van de voorziening groot onderhoud ad. 1,2

miljoen euro aan de bestemmingsreserve toegevoegd.

De reserve wordt met ingang van 2010 gebruikt om de jaarlijkse afschrijvingslasten te financieren welke

voortvloeien uit de renovatie.

In 2005 is een bestemmingsreserve pensioenen gevormd ter grootte van het bedrag van de buitengewone

bate ad. 1.550.000 euro. Deze reserve wordt vanaf 2006 in vijf jaren aangewend om de bij CAO

afgesproken extra pensioenlast te financieren.

Het overig vermogen per ultimo van een boekjaar is in hoofdzaak bedoeld voor de financiering van de
nitgaven in de eerste maanden van het volgende begrotingsjaar, aangezien de afdrachten van de Kamers
van Koophandel pas vanaf april ontvangen worden. De norm voor dit deel van het vermogen is circa 50%
(+ of - 10%) van de begrote jaarlasten voor het volgende boekjaar. Bijzondere omstandigheden kunnen

tijdelijk een grotere afwijking van deze norm rechtvaardigen.

Vermogen Dienst Uitvoering Wet ondernemingsraden

Het verloop van het vermogen is als volgt:

2007 2006
1 januari 24.048.202 35.466.631
resultaat boekjaar (4.117.226) (11.418.429)
31 december 19.930.976 24.048.202
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De vermogensbehoefte is afhankelijk van het tempo van de inning en afdracht door de Belastingdienst en
de verdeling van de financieringsbehoefte van het GBIO over het jaar. Een vermogen van circa 50% van de
jaarlasten wordt door de besturen van de SER en het GBIO vooralsnog als toereikend geacht. Mocht
blijken dat de innning en afdracht door de Belastingdienst gemiddeld later plaatsvinden dan voorheen, dan
zal de vermogensnorm opwaarts moeten worden bijgesteld.

Het feitelijk aanwezige vermogen is hoger dan de hiervoor beschreven norm. De besturen van de SER en het
GBIO richten zich in hun beleid op verlaging van de vermogenspositie. Daartoe zijn ook voor 2008 de begrote
inkomsten lager gesteld dan de begrote lasten.

VOORZIENINGEN

Fonds ANW-hiaatverzekering

Het verloop is als volgt:

2007 2006
Stand per 1 januari : 340.553 .378.208
Bij: interest 17.274 7.686
Af: Anw-hiaat-premie (47.147) (45.341)
Stand per 31 december 310.680 340.553

De geldmiddelen welke bestemd zijn voor de Werknemerspremie Anw-hiaatverzekering staan op een
gesepareerde bankrekening ten name van de SER. "

De interestbaten welke over 2006 zijn verantwoord omvatten de ontvangen rente in 2006 welke over de
periode mei 2005 tot en met mei 2006 is ontvangen op een specifieke depostitorekening waarop eenmaal per
jaar de rente wordt vergoed. Op advies van de huisbankier zijn de gelden welke voor de ANW-hiaatpremie
zijn besternd in de loop van 2007 overgebracht naar een depositorekening waarop eenmaal per kwartaal de
rente wordt vergoed.

Voorziening Groot Onderhoud

De voorziening voor groot onderhoud is gevormd om op termijn over voldoende middelen te kunnen
beschikken om grote onderhoudsprojecten te kunnen financieren. In 2007 heeft besluitvorming
plaatsgevonden omtrent de grootschalige renovatie van het SER-gebouw. De renovatie heeft betrekking op
circa twee derde van het totale gebouw. Derhalve heeft een vrijval plaatsgevonden van twee derde van de
opgebouwde voorziening.

Saldo per 1 januari 2007 1.815.000
Af: vrijval ten gunste van het resultaat (1.200.000)

Saldo per 31 december 2007 615.000
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Voorziening Sociaal Plan Landbouwschap in vereffening

Bij besluit nummer 411, gepubliceerd in het staatsblad van 28 september 2000 is de raad belast met de
afwikkeling van het Landbouwschap. Tevens is in dit besluit bepaald dat de raad een voorziening Sociaal
Plan landbouwschap in vereffening vormt ter grootte van 2 miljoen gulden voor eventueel in te stellen

claims uit hoofde van het Sociaal Plan. Tot op heden zijn geen bedragen aan deze voorziening

onttrokken. De voorziening zal bij de definitieve liquidatie van het Landbouwschap worden opgeheven.

De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorziening voor wachtgeldverplichtingen

In 2006 is overeenstemming bereikt met de AFM over de indiensttreding van de SER-medewerkers die
betrokken waren bij de uitvoering van de Wabb. Vrijwel al deze medewerkers zijn bij de AFM in dienst

getreden. Voor diegenen die niet zijn meegegaan is een wachtgeldvoorziening getroffen.

De voorziening zal in 2013 volledig zijn aangewend.

De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde, rekening houdend met van het UWV te onivangen

werkloosheidsuitkeringen.

OVERIGE SCHULDEN EN VOORUITONTVANGEN POSTEN
Overige schulden en overlopende passiva

De overige schulden en overlopende passiva hebben betrekking op:

2007 2006
Reservering vakantietoeslag en vakantiedagen 782.289 687.394
Loonheffing en sociale premies 329.003 303.342
Raming inningskosten WOR-heffing Belastingdienst 333.000 1.075.000
Pensioenfonds SER en bedrijfschappen 129.329 -
Teveel ontvangen WOR-heffingen UWV 113.807 -
Omzetbelasting 60.253 9.204
Reservering accountantskosten controle jaarrekening 32.500 50.000
Subsidies provinciale raden 16.696 78.423
Werkgeversvereniging PBO-sector 16.135 32.902
Projectfinanciering Leidraad MAC-waarden - 73.816
Overige kortlopende schulden 111.630 78.536

1.924.642 2.388.617

Nadere gegevens ten aanzien van de financiéle positie

De pensioenregelingen van de SER worden uitgevoerd door het Pensioenfonds SER & Bedrijfschappen
(PSB). De basispensioenregeling is een middelloonregeling en kwalificeert in materieel opzicht als een

‘toegezegd pensioenregeling’, terwijl de prepensioenregeling voldoet aan de karakteristieken van een

‘toegezegde bijdrageregeling’. Ingeval van een toegezegd pensioenregeling dient de instelling die de
aanspraken heeft verleend een verplichting op de balans tot uitdrukking te brengen volgens de in Richtlijn 271
van de Raad voor de Jaarverslaggeving uiteengezette rekenmethodiek. In de jaarrekeningen worden beide

regelingen echter verwerkt als een toegezegde bijdrageregeling, op basis waarvan alleen de jaarlijks

opkomende premielasten in het resultaat worden verwerkt. Deze verwerkingsmethode is gerechtvaardigd

doordat is voldaan aan de volgende, in Richtlijn 271 toegelaten, voorwaarden.
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PSB is het bedrijfstakpensioenfonds voor de SER en de bedrijfschappen. Sinds de decompartimentering van

het pensioenfonds met ingang van 2004 kan het fonds de specifieke informatie, benodigd voor de in RJ 271
bedoelde actuariéle berekeningen, onvoldoende afscheiden voor de individuele aangesloten instellingen.
Ingeval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds heeft de SER geen verplichting tot het doen van
aanvullende bijdragen, anders dan hogere toekomstige premies. De premiehoogte en eventuele aanvullende
stortingen zijn in dat geval onderwerp van overleg tussen CAO-partijen.
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-E'-" ERNS T & YOUN G B Ernst & Young Accountants B Wassenaarseweg 80

2596 CZ Den Haag
Postbus 90636

2509 LP Den Haag
Telefoon 070-328 66 66
Fax 070-324 40 03
www.ey.nl

Aan: het Dagelijks Bestuur van de Sociaal-Economische Raad, Den Haag

ACCOUNTANTSVERKLARING

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2007 van de Sociaal-Economische Raad (‘SER’) te Den Haag
bestaande uit de balans per 31 december 2007, de rekening van baten en lasten Gewone Dienst
SER en de rekening van baten en lasten Dienst Uitvoering Wet ondernemingsraden over 2007
met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het Dagelijks Bestuur van de SER is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening in
overeenstemming met de door haar gekozen en beschreven grondslagen, en voor het opstellen
van de samenvatitende financiéle beschouwing, beiden in overeenstemming met de van toepassing
zijnde bepalingen betreffende het beheer van het vermogen en de inkomsten en uitgaven van de
SER. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden
van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en weergeven in de jaarreke-
ning van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden
redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Het is onze verantwoordelijkheid om een oordeel te geven over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dien-
overeenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij
gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid
wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werk-
zaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder
begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken
van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne
beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerk-
zaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een
oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de SER.

& Ernst & Young Accountants is een maatschap van besloten vennootschappen Cpraktijkvennootschappen,
gevestigd te Rotlerdam.
Op onze werkzaambeden zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin een heperking van
aansprakelijkheid is opgenomen.
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Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste
grondslagen voor financi€le verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het
Dagelijks Bestuur van de SER heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van
de jaarrekening. Voorts hebben wij de naleving van de Wet op de bedrijfsorganisatie in onze
werkzaamheden betrokken.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel is de jaarrekening 2007 van de Sociaal-Economische Raad in alle van materieel
belang zijnde aspecten opgemaakt in overeenstemming met de door de SER gekozen en
beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de geldende bepalingen en in de waarderings-
grondslagen in de toelichting van de jaarrekening.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties :

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 40 lid 3 van de Verordening financi€n
bedrijfslichamen 1999 melden wij dat de ‘Samenvatting financi€le beschouwing 2007° voor
zover wij dat kunnen beoordelen verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in dit artikel.

Den Haag, 8 april 2008

Ernst & Young Accountants
namens deze

w.g. drs. M.E. Westerhout-van Kimmenade RA MGA



3. BESLUITEN EN VERORDENING
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Besluit rekening baten en lasten 2007

Besluit van de Sociaal-Economische Raad van ..., tot vaststelling van de rekening
van baten en lasten over 2007

De Sociaal-Economische Raad;

Gelet op artikel 52, derde lid van de Wet op de bedrijfsorganisatie;

Artikel 1
A. GEWONE DIENST
Al Baten
1. Heffingen 15.232.566
2. Diensten aan derden 365.550
3. Vergoeding opgedragen taken 57.158
4. Overige baten 1.078.868
16.734.142
A 2 Lasten
1. Vergaderingen organen en commissies 700.012
2. Personeelskosten (inclusief voorzitter) 8.860.225
3. Huisvestingskosten 203.218
4. Bureaukosten 1.326.370
5. Kosten voorlichtingsmaterialen 315.677
6. Representatie en internationale contacten 132.020
7. Diensten door derden 654.231
8. Financiering overlegorganen 1.674.063
13.865.816
A3 Saldo van baten en lasten
Voordelig saldo 2007 2.868.326
4 Resultaatbestemming
Toevoeging aan bestemmingsreserve Renovatie 2.200.000
Onttrekking aan bestemmingsreserve CAO-afspraak tijdelijke
extra pensioenpremie (310.100)
Toevoeging aan overig vermogen 978.426

2.868.326
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artikel 2
B. DIENST UITVOERING WET ONDERNEMINGSRADEN
B. 1 Baten

Heffingen
Interest en overige baten

DY =

B. 2 Lasten

1. Subsidies Stichting GBIO
2 Innings- en beheerkosten
B. 3 Saldo van baten en lasten
Nadelig saldo 2007
Artikel 3

Dit besluit wordt aangehaald als Besluit rekening baten en lasten 2007

Den Haag, ...

A.H.G. Rinnooy Kan
voorzitter

V.C.M. Timmerhuis
algemeen secretaris

19.162.498
555.776

19.718.274

23.281.896
553.604

23.835.500

(4.117.226)
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Besluit instemming jaarrekening 2007 van de Stichting Gemeenschappelijk
Begeleidingsinstituut Ondernemingsraden (GBIO)

Besluit van de Sociaal-Economische Raad van ..., houdende instemming met de
jaarrekening 2007 van de Stichting Gemeenschappelijk Begeleidingsinstituut
Ondernemingsraden (GBIO)

De Sociaal-Economische Raad;
Besluit:

Artikel 1
Ingestemd wordt met de in de titel van dit besluit vermelde jaarrekening.

Artikel 2
Dit besluit wordt aangehaald als Besluit instemming jaarrekening 2007 van de Stichting

Gemeenschappelijk Begeleidingsinstituut Ondernemingsraden (GBIO).

Den Haag, ...

A.H.G. Rinnooy Kan
voorzitter

V.C.M. Timmerhuis
algemeen secretaris
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Toelichting bij het besluit instemming met de jaarrekening 2007 van de
Stichting Gemeenschappelijk Begeleidingsinstituut Ondernemingsraden
(GBIO)

In de Wet op de ondernemingsraden (WOR) is opgenomen hoofdstuk VII-A getiteld Heffingen
ter bevordering van de scholing en vorming van ondernemingsraadsleden. Dit hoofdstuk regelt
onder meer dat de raad onder bepaalde voorwaarden subsidie kan verstrekken aan
rechtspersonen die zich ten doel stellen de werkzaamheden van andere rechtspersonen op het
gebied van scholing en vorming van ondernemingsraadsleden te begeleiden en te ondersteunen.
In dit verband is de rechtspersoon de Stichting Gemeenschappelijk Begeleidingsinstituut
Ondernemingsraden (GBIO) te Utrecht.

Het stellen van voorwaarden impliceert het uitoefenen van toezicht. Eén van de elementen

van toezicht is genoemd in artikel 46b, tweede lid, letter a WOR: aan de subsidietoekenning is
de verplichting verbonden dat de betrokken rechtspersoon in ieder geval jaarlijks een begroting
en een rekening opstelt en ter instemming aan de raad voorlegt. .

Den Haag, ...

A.H.G. Rinnooy Kan
voorzitter

V.CM. Timmerhuis
algemeen secretaris
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Verordening wijziging van de Verordening begroting baten en lasten voor 2007

Verordening van de Sociaal-Economische Raad van ..., houdende wijziging van
zijn Verordening tot vaststelling van de begroting der baten en lasten 2007

De Sociaal-Economische Raad;
Gelet op artikel 47 van de Wet op de bedrijfsorganisatie;

Artikel I

In artikel 1 van 's raads verordening van 20 oktober 2006 (VoBo, 12 januari 2007, ur. 4, RE 1)

tot vaststelling van de begroting van baten en lasten 2007 wordt:

1. onder het hoofd lasten van de Gewone Dienst: v
de rubriek 5. Kosten voorlichtingsmaterialen verhoogd met
de rubriek 6. Representatie en internationale contacten verhoogd met
de rubriek 7. Diensten door derden verhoogd met

2. onder het hoofd lasten van de Dienst Uitvoering Wet

ondernemingsraden:
de rubriek 2. Innings- en beheerkosten verhoogd met

Artikel IT

€25.677
€55.020
€275231

€13.604

Deze verordening treedt in werking met ingang van de tweede dag na de dagtekening van het
Verordeningenblad Bedrijfsorganisatie waarin zij wordt geplaatst en werkt terug tot en met

1 januari 2007.

Den Haag,

A H.G. Rinnooy Kan
voorzitter

V.C.M. Timmerhuis
algemeen secretaris
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4. BIJLAGEN
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BALANS PER 31 DECEMBER

“EUR | EUR EUR
ACTIVA PASSIVA
Vorderingen (1) 157.747 113.414 Eigen vermogen(3) 37.693 37.693
Liquide middelen (2) 119.850 36.300 Kortlopende schulden (4) 239.904 112.021
277.597 149.714 277.597 149.714
ACCOUNTANTS EN BELASTINGAD
MAZARS PAARDEKOOPER H{
1 Gewaarmerkt voor identificatieg6eleinden






































































































